


MANUEL GOMEZ MORIN

Nuestras entrevistas con Manuel Gémez Morin se llevaron a cabo en su
oficina y en su residencia. Nos reunimos con él en una ocasién en Prendes,
famoso restaurante en el centro de la ciudad y favorito de muchos politicos,
el cual estda rodeado de murales que representan personajes histéricos de
los primeros decenios del siglo XX. Gémez Morin nos conté que a €l le
gustaba sentarse enfrente del espejo que estaba en lo alto de la pared, para
observar, de manera discreta, a los personajes que llegaban a comer, y esco-
ger con quién hablar sin insultar a los demas.

Gomez Morin se mostré muy dispuesto a participar en nuestro proyecto
de historia oral, siempre que no interrumpiera la reunién sagrada del fin de
semana con su numerosa familia de hijos y nietos. Un hombre muy refina-
do, de voz suave, la que mds tarde llegé a perder casi completamente como
resultado de un antibiético que estaba en boga en México en esa €época, el
cual afect6 sus cuerdas vocales (el mismo que le causé el desgarramiento de
la retina al entrevistador, James Wilkie).

Manuel G6mez Morin no consideraba el hecho de haber sido uno de los
principales fundadores del PAN —que representaba la “oposicién leal” al
partido oficial— como su legado principal a la politica de México; mis bien
—nos lo recalcé varias veces— su prediccién de que a largo plazo, en cada
contienda electoral el PAN ganaria una proporcién cada vez mayor de los
votos a nivel nacional, estatal y municipal. No obstante que no la vio cum-
plirse, su profecia es un hecho: el PAN empez6 a ganar porcentajes cada vez
mas altos en docenas de municipios importantes; luego se eligieron gober-
nadores panistas en muchos estados y, finalmente, el candidato de ese par-
tido gand la presidencia de México en el ano 2000.

Aunque la mayor parte de los mexicanos recuerdan a Gémez Morin
como fundador del PAN en 1939 —haciéndole contrapeso al estatismo que
florecfa durante la presidencia de Lizaro Cirdenas—, los economistas lo
identifican como la fuerza principal en el establecimiento del impuesto so-
bre la renta durante la presidencia de Alvaro Obregén y la fundacién de dos
bancos: el Banco de México y el Banco de Crédito Agricola.

Manuel Gémez Morin fue, sin duda alguna, uno de los fundadores de
instituciones muy importantes que forjaron al México moderno.
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James Wilkie (JW):

Licenciado Gémez Morin, quisiéramos, al comenzar esta charla, pre-
guntarle acerca de su nacimiento. Usted nacié en Batopilas, Chihuahua...

Manuel Gomez Morin (MGM):

...el 27 de febrero de 1897.
JW: €Qué hicieron sus padres?
MGM: Mi padre naci6 en Espana, en Santander; vino a México a los catorce
anos y fue a trabajar a la ciudad de Parral, en Chihuahua. Alli se conocieron
y se casaron mis padres en 1895; €l, de 22 anos, y mi madre de 18 o 19. Se
fueron luego a Batopilas que entonces era un mineral muy importante, en
plena produccién, en bonanza. El murié a los dos afios de vivir alld, cuando
yo todavia no cumplia un afio. El tenia 24 afos y mi madre veinte; y eso fue
el principio.
JW: Muy j6venes los dos...
MGM: Muy jovenes los dos, si. Mi madre y yo seguimos viviendo en Batopilas,
hasta principios del siglo, 1901 o 1902, en que mi madre volvié a Parral al
lado de mi abuela y mi bisabuela que vivian alli.
JW: cBatopilas queda cerca de Parral?
MGM: Volando, si. A caballo, como se hacia entonces, eran ocho dias; ocho
dias y ocho noches. Ahora ya es viaje de minutos en avién; pero son la Tara-
humara, las cumbres y las grandes barrancas de la Sierra Madre, la Tarahu-
mara, las que hacian el camino tan largo.
JW: Entonces usted naci6 chihuahuense y...
MGM: ...y “no he perdido el pelo de la dehesa”. Empecé a aprender las
primeras letras, de mi misma madre. Después, al llegar a Parral, asisti a una
escuela llamada Escuela Progreso, protestante, por cierto. Mas tarde estuve
en Chihuahua algunos meses, en el colegio Palmore.
JW: Usted dice: “protestante, por cierto”, épor qué?
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MGM: Porque era una época en que habia un predominio senalado de la
labor protestante en educacion, en esa zona del estado. El colegio Palmore
también lo era, y lo es porque sigue siéndolo. Ha hecho un buen servicio
para Chihuahua. Mas tarde fuimos a vivir a Le6n, Guanajuato. Alli estudié
el resto de la escuela primaria y hasta el cuarto ano de preparatoria. En
1913 nos vinimos mi madre y yo a vivir a México. Entré a la Escuela Nacio-
nal Preparatoria y terminé alli mi bachillerato para entrar en 1915 a la
Facultad de Derecho. Terminé en 1918 y acabé asi mi carrera de abogado.
En los mismos anos segui diversos cursos de filosofia y letras en la Escuela
de Altos Estudios de la propia Universidad Nacional.

JW: Sus primeras ensefianzas, {tuvieron lugar en una iglesia protestante o
nada mas en la escuela?

MGM: Sélo en la escuela. No habia labor expresa de propaganda religiosa
entonces; era un servicio dado con generosidad, nada mas. No predomi-
nantemente confesional.

JW: Nada mas eso. Bueno, en el norte del pais siempre ha habido, desde los
ultimos anos del siglo pasado, muchos protestantes.

MGM: Si. Tenian una importancia grande porque iban muchos trabajado-
res mineros americanos, sobre todo en zonas mineras de Chihuahua, como
Parral.

JW: IAh, si! ¢A usted le gusté mucho la escuela?

MGM: Pues como a todos los chicos.

JW: Pasa que en América Latina a veces las escuelas rurales no son muy
buenas y en ocasiones los nifos no se interesan tanto, digamos en las regio-
nes montanosas, por la sabiduria.

MGM: Eran muy buenas escuelas. Habia un buen grado de cultura media a
principios de siglo en Chihuahua; el estado se distinguia por sus buenos
establecimientos de educacién. Y cuando vine a Le6n, era un centro de
ensenanza de primera clase, tenfa algunas de las mejores instituciones edu-
cativas. Aqui, en México, es sabido, la Escuela Nacional Preparatoria estaba
entonces en una época de apogeo; se seguia el plan de Barreda, modificado
en 1914 por el ministro Nemesio Garcia Naranjo. Ensefiaban maestros jove-
nes como don Antonio Caso, Pedro Henriquez Urena, Alfonso Pruneda,
junto con viejos como don Ezequiel A. Chévez, don Basiliso Romo. Creo
que ese aflo empezaron a enseiar, en la preparatoria, Manuel Toussaint,
Alberto Vizquez del Mercado y Antonio Castro Leal, sélidos y brillantes
profesores, aunque apenas mayores que algunos de sus discipulos. Creo
que fue una de las épocas de oro de la ensenanza preparatoria en México.
JW: 1Y usted tuvo suerte en llegar a tiempo!

MGM: Una gran fortuna de alcanzar a esos maestros, si.
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JW: De los recuerdos de su ninez, ¢qué nos puede decir? {Cémo fue la vida
alld en Batopilas?

MGM: Seria largo de decir. Queda vivo el recuerdo de las grandes barran-
cas de la Sierra Tarahumara, entonces poblada de pinos y encinos, y
madrofios y tdscates. Después, ya en Chihuahua, la vida en la parte de de-
sierto que tiene el estado, que es muy interesante también. Luego, la vida en
Le6n, que me permitié conocer las costumbres del centro de la Republica
donde habia una gran diferencia de puntos de vista, de costumbres y hasta
de modo de hablar, con los que veniamos de Chihuahua. Y finalmente aqui,
en la capital; llegué después del asesinato del presidente Madero, en el régi-
men de Victoriano Huerta; vi mds tarde la llegada de los revolucionarios y
el comienzo de la nueva era de México.

JW: éFue usted deportista en su juventud?

MGM: Si, cuando todavia se reian de nosotros porque corriamos con “shorts”
y camiseta en publico.

JW: Viviendo en las montanas, <tuvo usted caballos?

MGM: Si.

JW: Entonces usted pudo viajar por la region...

MGM: Por necesidad y por gusto. Mi madre tenia que hacerlo por motivos
economicos y familiares y siempre me llevé con ella.

JW: ¢Habia muchos indios por alld entonces?

MGM: En la zona de la Tarahumara constantemente se esta en contacto con
ellos. Quizd algunas de las primeras palabras que aprendia un nino en mi
tiempo, en Batopilas, eran rardmuri —en lengua raramuri—, en lengua
tarahumara. La primera nana que tuve fue una muchacha tarahumara.
JW: Entonces usted aprendié muchas palabras, muchas de las costumbres y
tuvo mucho conocimiento de la regién y la vida de los indios.

MGM: Todos los que viven alld tienen la oportunidad de verlos de cerca y
tratarlos si no son de las gentes que van a molestarlos y a explotarlos.

JW: Y usted, ¢ha regresado?

MGM: Cada vez que puedo voy a Chihuahua. No hace quince dias estuve
alli.

JW: Bueno, ¢usted estaba en Leén cuando ocurrieron los primeros aconte-
cimientos de la Revolucién, en 19107

MGM: Si, estaba yo en Leén cuando la Revolucién estall6.

JW: éY qué pensaba usted? {Podia darse cuenta de lo que estaba pasando?
MGM: Yo tenia entonces trece anos, de manera que me pude dar cuenta con
suficiente claridad de lo que estaba ocurriendo. Hay mas: en mi familia, en
Chihuahua, la mayor parte de los varones intervinieron en la revolucion
maderista en una forma o en otra.
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JW: Ellos entraron directamente. <Y usted...?

MGM: Es que eran muy pocos los jévenes y los adultos en Chihuahua que
no participaban en la Revolucion en un lado o en otro, por necesidad.
JW:Y en Chihuahua, como nifio —reflexionando hoy sobre esos anos al
cambiar el siglo—, éera muy dura la vida? {Hubieron dificultades entre los
mineros, por ejemplo, porque faltaban muchos productos agricolas alla?
MGM: No. Eran otros los problemas. Los econémicos, fundamentalmente
eran mineros.

JW: éCémo vivian? ¢Era muy dura la vida? ¢Se justificaba la Revolucion?
¢Qué puede decirnos?

MGM: No. Considerando como viven ahora y cémo vivian entonces, no
creo que entonces haya sido peor econémicamente la vida del minero de lo
que es ahora. Y en la parte agricola, ciertamente habia lugares en que los
trabajadores eran explotados; pero no tanto como lo son en la mayoria de
los ejidos actualmente, por los politicos y por los lideres ejidales. La vida en
los minerales de Chihuahua, como en los de todo el mundo, seguia las alzas
y las bajas de la produccién en las minas y del precio internacional de los
metales. Se encontraba una bonanza; entonces habia abundancia de sala-
rios, abundancia de trabajo y se vivia con disipacién y con gasto, hasta por
los barreteros y los peones mds humildes. En cambio, venian los tiempos
duros, las bajas cotizaciones, y todos tenian que sufrir largos periodos sin
recursos hasta que volvia una época de bonanza.

JW: Y usted, <por qué no entré a las minas para llegar a ser minero?
MGM: Sali demasiado nifio de alli. Por otra parte, no tuve una vocacion
muy senalada en tareas ingenieriles; me interesaban otras cosas.

JW:Y por eso estudié derecho y sacé su licenciatura en derecho.

MGM: Empecé a ensenar en la Facultad, antes de recibirme.

Fue una época en que muchos de los profesores de la Universidad tuvieron
que emigrar o dejar sus clases porque no estaban de acuerdo con la situa-
cion revolucionaria, o porque eran hostilizados. Y entonces fue necesario
empezar a utilizar los servicios de los jévenes y nos llamaron a ensenar a
algunos de los recientemente graduados. Asi que empecé a ensenar desde
1918.

JW: Teniendo 21 anos.

MGM: Si, obtuve, como titular, la clase de derecho piblico; después, la de
derecho constitucional. Luego, en 1921 fui secretario y en 1924 y 1925 fui
director de la Facultad. Entonces se hizo el primer intento para crear, junto
a la Escuela de Derecho, una escuela de economia y de estudios sociales.
Pero la idea no cuaj6 plenamente sino muchos anos después, cuando quedé
establecida ya en firme la actual Escuela de Economia. En 1933 fui electo
rector de la Universidad. Ese es todo mi récord universitario.
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JW: €Y ha seguido dando clases en la Universidad?
MGM: Dejé de dar clases hace algunos afnos porque empecé con otro trabajo,
poco compatible, en las circunstancias de México, con el trabajo de maestro.
JW: iCudndo dejo de ensenar en la Universidad?
MGM: Cuando se fundo el Partido Accién Nacional, en 1939. Dejé la clase
porque los trabajos del Partido me obligaban a salir con mucha frecuencia
de la ciudad y no podia ser profesor cuando no estaba seguro de mi puntua-
lidad, por lo menos. Por otra parte, pensé que, sobre todo, por ser mi clase
de derecho publico, tema tan préximo a la politica, se podria entender que
yo trataba de hacer una labor partidarista dentro de la Universidad. Y yo,
que siempre he sido enemigo de la politica dentro de la Universidad, no
quise dar margen con mi propia conducta a que se pensara en ello.
JW: Volviendo a hablar de su vida en Ledn, usted tenia entonces trece anos
y pudo darse cuenta de los cambios muy bien; y usted se trasladé a México y
vivio aqui durante el régimen de Huerta.
MGM: Llegué aqui después de la caida del gobierno del seiior Madero.
JW: La Revolucion y los disturbios, <no interrumpieron sus estudios?
MGM: Con mucha frecuencia se cerraban las escuelas, o dejaba de haber
clases; pero seguimos adelante constantemente.
JW: Bueno, estamos hablando de Ia Revolucién. éQuiere darnos su opinion,
en qué consiste una revolucién? Y, ¢cuiando comenzo la Revoluciéon Mexica-
na, y cudndo dejé de existir? O, si todavia existe, {quiere hablarnos del tema
de la Revolucion?
MGM: No es menuda cuestion la que usted me plantea: iuna definicién de
lo que sea una revolucién!
JW: Usando la Revolucion Mexicana como ejemplo.
MGM: Creo que es mejor tratar de la Revoluciéon Mexicana solamente. En
1910, la Revolucién era acabar con un largo monopolio politico, volver otra
vez a restaurar las fuentes de la autoridad legitima, que son el consentimien-
to del pueblo, la votacién informada y respetada del pueblo; dar vida a las
instituciones democriticas que estaban escritas en la Constitucién, pero
que no tenian realidad efectiva; eso fue, basicamente, el comienzo de la
Revoluciéon en 1910.

Tuvo también desde el principio un contenido social mas amplio. Era
evidente que México necesitaba un desarrollo econémico, de manera de
poder producir mds de lo que producia y poder establecer un nivel de vida
superior para todos los mexicanos. La tierra habia quedado en manos de
un nimero de personas relativamente corto, todas con apetito de tener mas
y mads tierras; fue indispensable atacar el problema agrario desde el co-
mienzo de la Revolucion.
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Las escuelas no eran suficientes, a pesar de que habia un gran movi-
miento escolar y que las escuelas eran de buena calidad, en general. Fue
también uno de los primeros ideales de la Revolucion, de los primeros
motivos de la Revolucion, el crear mas escuelas, formar mds maestros, ex-
tender la labor educativa a todos.

Creo que esos tres puntos son los que podrian expresar concentrada-
mente la tesis revolucionaria de los primeros tiempos, de 1910 a 1913. Vino
luego el asesinato del sefior Madero y con ello la rebelién de todos los que
no podian soportar que quedara impune ese crimen, y que se acabara subi-
tamente, al paso de un asesinato, el gran esfuerzo que se habia comenzado
en 1910.

Vinieron los anos terribles de la lucha, de 1913 a 1915 sobre todo; pero
digamos hasta 1920, mientras diversas facciones de los revolucionarios,
unidos primero para echar a Huerta y acabar con el gobierno militar dicta-
torial, se dividieron después para disputarse el poder. Y poco a poco, al
margen de esas luchas, fueron puntualizindose todos los temas que mas
tarde han integrado el programa de la Revolucién, que sigue basicamente
fundado en las mismas ideas iniciales: una vida mejor para todos, un mejor
aprovechamiento de los recursos humanos y naturales del pais, un arreglo
justiciero de la distribucion de la riqueza y sus productos, una mejor y mas
difundida educacién y, en la base de todo ello, una organizacién politica
fundada en el juego real y respetado de las instituciones democrdticas. Y es
un discurso todo lo que dije.

JW: Bueno. Se discute si la Revolucion ha seguido en términos de revolu-
cién social o, en su opinién, <cudles son los datos de la Revolucién?

MGM: Yo si creo que se ha seguido y que se seguira todavia, por fortuna, el
esfuerzo de revolucién social. Estamos lejos de haber llegado a las metas; y
estamos lejos, por obra fundamentalmente de los mismos revolucionarios o
sus sucesores, ¢n el nombre al menos, que no han querido entender la
necesidad de renovacion.

JW: Bueno, hablando del problema de la educacién en el pafs, hoy; y ha-
blando del problema de la tierra, hoy; y hablando de la pobreza, hoy, éstos
son los términos que dieron lugar a la Revolucién de 1910. éCree usted que
México ya pueda seguir desarrollindose sin otra revolucion, sin otros cam-
bios tan grandes como los de 19102 O los problemas ya no son tan grandes
que el pais ya...

MGM: Creo que no se ha resuelto la cuestién de la tierra, que es bésica. Se
ha abordado mal desde el principio; se ha abordado, en primer lugar, sin
tener en cuenta que México es un pais grande, con una enorme diversidad
de regiones. El problema de la tierra en Chihuahua no es igual que el pro-
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blema de la tierra en el Distrito Federal, o en el Estado de México, o en el
Bajio. Se ha pretendido resolver con medidas de orden general; inclusive la
definicién de la pequena propiedad, se ha dado en términos generales para
todo el pais. Y claro, cincuenta hectdreas en Xochimilco son para hacer un
millonario, pero con cincuenta hectéreas en el desierto de Chihuahua, ape-
nas se mantienen unos chivos. Creo que el error fundamental de las solu-
ciones que hasta ahora se han intentado en materia agraria es que han sido
politicas y no técnicas. Se dio la tierra sin definir siquiera si se daba indivi-
dualmente o se daba colectivamente; si se daba en plenitud de propiedad o
s6lo se prestaba. Todavia no se sabe juridicamente quién es el propietario
de la tierra que se ha dado en ejidos; todavia no se define legalmente lo que
es el ejido; no hay, ni juridica ni practicamente, una clara delimitacién de lo
que es el ejido, de lo que es la propiedad ejidal; no hay ningin esfuerzo
logrado de organizacién del trabajo en el ejido, ni de proteccién para el
ejidatario, ni de garantias de progreso técnico, ni de mejoramiento.

En 1926, hice la primera Ley de Crédito Agricola en México.' Muy pronto
la combatieron porque, entre otras cosas, cuando el agricultor mexicano, el
campesino, tenga tierra suya y crédito fécil, oportuno y barato, no estard
dependiendo del lider ni podran moverlo a su capricho los politicos. Enton-
ces crearon junto al Banco de Crédito Agricola el Banco de Crédito Ejidal,
que ha sido simplemente una forma de tirar miles de millones de pesos
irresponsablemente sin resolver el problema todavia.

Creo que la cuestién de la tierra estd haciendo una crisis y que ya los
mismos agraristas, los mas serios, los que mas han pensado en el problema,
advierten que no es el ejido una solucién. “Mexico’s way out”, dijo Simpson
en alguno de sus libros. No. Es el tinico camino que no lleva a ninguna
parte. Hay que pensar, aun en el caso de que indiscriminadamente se quie-
ra seguir de preferencia el camino colectivo, en soluciones y ejemplos tal
vez mejores, como el koljoz o el kibutz, quiza. Pero el ejido, en los términos
indefinidos en que ha sido hasta ahora aplicado, igual en Chiapas que en
Tamaulipas, en la region de la costa que en la region desértica del norte, sin
organizacién, sin crédito, sin asistencia técnica, sin consideracién del mer-
cado, sin tener en cuenta los factores demogrificos, no tiene sentido.

JW: En el libro de Eyler Newton Simpson, The Ejido, Mexico’s Way Out,? €l
prueba que hay tantas dificultades en el ejido y tanta politica, que sus con-
clusiones no van con el titulo.

! Véase Manuel Gémez Morin, El crédito agricola en México, México, Espasa-Calpe, 1928.
? Chapel Hill, University of North Carolina Press, 1937,
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MGM: Realmente. Creo que es urgente plantear limpiamente, racionalmen-
te el problema del campo. Hacerlo todos los mexicanos, independiente-
mente de que estén o no estén en el PRI (esa cosa de monopolio revoluciona-
rio, como si la Revolucién perteneciera a un grupo nada mas). Todos los
mexicanos que hemos estudiado o padecido el problema debemos poner-
nos seriamente, desde el punto de vista técnico, a encontrar las soluciones
adecuadas teniendo en cuenta la tierra, la explosion demografica, los ade-
lantos técnicos, las necesidades por satisfacer; ademas, la imposibilidad de
dar a cada persona del campo una parcela. Eso se pensoé alld en 1910; ahora,
es absurdo.

JW: Bueno, incluso en 1930, hasta en 1940, los intelectuales hablaban de la
escasez de la poblacién en México.

MGM: Todavia en el tiempo de Cardenas se creia que, “para cada trabaja-
dor su tierra”, Sencillamente México no puede seguir viviendo con 52% de
su poblacién en el campo. Sobre todo, cuando la extensién de tierra arable,
cultivable, en México, es limitada y el crecimiento démografico tan acelera-
do. Necesitamos darnos cuenta de eso y de que hay que aprovechar integra-
mente, lo mejor posible, la tierra y el agua disponibles. La poblacién activa
rural deberd bajar al 30%, al 20%, tan pronto como se pueda. Y serd preciso
encontrar o crear fuentes de trabajo para el resto de la poblacién rural y
prepararla para migrar a la industria, a los servicios.

JW: Bueno, los tiempos cambian tan rapidamente, en cada decenio hay nue-
vos problemas, y el hombre tiene que cambiar y cambiar sus instituciones
para enfrentarse a esos problemas. Usted actué dentro de la familia revolu-
cionaria por algin tiempo.

MGM: He trabajado mucho tiempo en asuntos de interés general. Pero no
“dentro de la familia revolucionaria”. Entonces no habia esa distincion, ese
circulo cerrado. Eran revolucionarios los que trabajaban por lograr que se
solucionara el problema del campo, o el monetario, o el problema de la
educacién o el del funcionamiento 1til y genuino de la democracia.

JW: Bueno, desde 1928 podemos hablar del partido oficial, podemos ha-
blar de una familia revolucionaria.

MGM: De 1915 a 1919 trabajé, desde corregir pruebas hasta escribir edito-
riales, en diarios revolucionarios en México. Estuve trabajando en la Secre-
tarfa de Hacienda de 1919 a 1921. Ese fue todo mi trabajo como empleado
publico. Trabajé en la Universidad, lo que no era ni debe ser trabajo politi-
co; trabajé en el consejo del Banco de México de 1925 a 1929, que tampoco
era ni debe ser puesto politico, y segui trabajando en Hacienda; pero sin
puesto publico y sin remuneracién; como consejero, simplemente. Formé
parte de la comision que elaboré la primera Ley del Impuesto sobre la
Renta en México.
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JW: Bueno, ésa fue una revolucién en si misma,

MGM: Creo que es una de las cosas mds importantes que se pueden hacer
para crear los cambios sociales bdsicos que implica una revolucién. Des-
pués, me toc6 establecer el banco central; fui miembro relator de la comi-
sion que estudi6 la ley organica del Banco de México y redacté la escritura
constitutiva, los estatutos, los reglamentos y las bases de operacién prime-
ras del Banco de México.

JW: El Banco de México, ése fundé en 19257

MGM: En septiembre de 1925.

JW: El impuesto sobre la renta, se establecié en 19252

MGM: En 1921 hubo un primer intento. En 1924 se expidi6 la primera ley.
En 1926, colaboré también en la Comisién de Crédito Agricola, y me tocé
también redactar la ley, la escritura constitutiva, los estatutos y los regla-
mentos ¢ instructivos de operacién del Banco Nacional de Crédito Agricola.

OPINIONES SOBRE LA CONSTITUCION DE 1917 Y ACERCA DE DIVERSOS
TEMAS ECONOMICOS

JW: Usted era estudiante de derecho cuando los constituyentes formularon
la Constitucién de 1917.

MGM: Si. Estaba en la Facultad de Derecho.

JW: éQué pensaba usted en esos anos de lo que estaban haciendo en
Querétaro?

MGM: Era un torbellino de pasién. Habia dos grupos muy claramente mar-
cados: un grupo intelectual, encabezado por el que era entonces rector de
la Universidad, el licenciado Macias, que trabajé en formular el proyecto
presentado por el sefior Carranza, y lo defendia; y un grupo encabezado
por el general Migica, probablemente, que tenia ideas un poco mds revolu-
cionarias, quiza con un gran contenido demagégico, pero mas adelantado.
A ellos se debi6 en buena parte el texto de los articulos 27 y 123,

JW: Usted, en la Universidad, destuvo de acuerdo con lo que hicieron los
constituyentes?

MGM: La mayoria de los estudiantes estibamos de acuerdo, por supuesto.
Desedbamos un cambio.

JW: éCudl era su ideologia en esos anos...?

MGM: Mis o menos la misma de ahora; sélo que entonces me interesaba
mds, o crefa mds en la posibilidad de los cambios subitos. Crefamos que
aprobada la Constitucién, por virtud de los poderes mdgicos de la palabra,
por los carismas constitucionales, cambiarian las cosas. Luego vino el perio-



70 JAMES Y EDNA M. WILKIE

do de critica hecho por los mismos estudiantes advirtiendo en la Constitu-
cion nueva los restos de una constitucion liberal acumulados con preceptos
de un socialismo no digerido todavia, y algunas cosas de barbarie como el
articulo 130, y otros que eran articulos notoriamente persecutorios e inde-
bidos. Y poco a poco fuimos pudiendo apreciar mejor lo que vale y creo
que serd permanente en la vida de México, como el articulo 123, como una
parte del articulo 27, y lo que debe ser obviamente modificado, como el
130. Entonces no se habia hecho el remiendo monstruoso del articulo 39,
que se reformé después, en 1934,

JW: <Y usted pertenecié, en la Universidad, en esos anos, a ese grupo llama-
do “Los Siete Sabios”?

MGM: Si; el apodo no era halagador para nosotros, se aplicaba con un
sentido peyorativo, sefialarnos como poco jovenes, como demasiado estu-
diosos, como demasiado envejecidos antes de tiempo. Era un poco en son
de burla como se aplicaba. Pero si fue un grupo que se preocupé mucho
por los problemas de México.

JW: {Todos ustedes eran amigos?

MGM: Todos amigos. Todos colabordbamos muy de cerca en los trabajos de
una Sociedad de Conferencias y Conciertos que fundamos, donde habia
mids conferencias que conciertos porque era muy dificil reunir los recursos
necesarios para contar con la Sinfénica. Trabajamos también en la Universi-
dad Popular; creo que todos fuimos profesores en ella.

JW: iProfesores muy jévenes!

MGM: Era un tiempo en que México no tenfa sino muy contados profesores
mayores,

JW: éQuiénes eran “Los Siete Sabios”? {Puede nombrarlos?

MGM: Fundamentalmente eran Alberto Vazquez del Mercado, que después
fue un extraordinario ministro de la Suprema Corte de Justicia de la Na-
cién; Antonio Castro Leal, literato, muy ingenioso, muy bien informado,
experto especialmente en letras inglesas y en literatura mexicana; Vicente
Lombardo Toledano, estudiante brillante y agil dialéctico; Alfonso Caso,
légico e investigador; Tedéfilo Olea y Leyva que también fue excelente mi-
nistro de la Corte, y yo.

EMW: Son seis.

JW: “Los Siete Sabios”.

MGM: No. Al principio de la Sociedad de Conferencias y Conciertos, que
fue la que dio lugar al nombre, formaba parte del grupo Jestis Moreno Baca
que era algo mayor que nosotros; después €l dejé de formar parte del gru-
po y varios otros amigos que se incorporaban a la Sociedad de Conferencias
y Conciertos iban llenando ese lugar.
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JW: Bueno. Del Ateneo de la Juventud...

MGM: ...el Ateneo fue anterior a nosotros.

JW: ...vino una generacién intelectual como José Vasconcelos, por ejemplo.
MGM: José Vasconcelos, Alfonso Reyes, Pedro Henriquez Urena, Antonio
Caso. Para nosotros, los maestros directos fueron Antonio Caso y Pedro
Henriquez Urena.

JW: Si. Esa era otra generacién anterior.

MGM: Un poco indirecto, porque estaba fuera de México y siempre arreba-
tado por su pasién politica, don José Vasconcelos. Y mucho mds remoto,
porque estaba también fuera de México y muy alejado de los problemas
que a nosotros nos atormentaban entonces, Alfonso Reyes, que era por otra
parte el mads joven del Ateneo, y el mds cercano a nuestra generacion, a
nuestro grupo; no lo considerabamos entre los maestros, sino casi como un
contemporaneo destacadisimo.

JW: Bueno, después de su generaciéon de “Los Siete Sabios”, ¢ha seguido
algn grupo similar? Parece que no...

MGM: El grupo Contemporineos, por ejemplo, donde estin, o podrian
colocarse, Octavio Barreda, Jaime Torres Bodet, Carlos Pellicer Camara,
Salvador Novo, Xavier Villaurrutia. Salvador Azuela es posterior, tuvo una
intervencion importante en la vida universitaria en 1929.

JW: éUsted era catdlico en esos afios y...?

MGM: ISiempre he sido catélico!

JW: Siempre ha sido catélico; pero, <podia actuar usted en esos anos dentro
del gobierno, como en hacienda, por ejemplo?

MGM: Si, claro, no habia interferencia. Esa interferencia se plante6 mis
tarde, cuando se extremaron los anos de persccucién.

JW: Los historiadores han hablado de que habia un movimiento catélico
social antes de la Revolucion de 1910, en el que participaron, por ejemplo,
Miguel Palomar y Vizcarra y muchos otros que, como €I, intervinieron en
los tres congresos catdlicos.

MGM: Las “Dietas” que se celebraron en Michoacan fueron muy importan-
tes; muchos de los temas incluidos en el articulo 123, o el 27, realmente
tienen como antecedente local las Dietas que se celebraron en anos anterio-
res a la Revolucién.

JW: Pero, referente a Huerta, los historiadores dicen que el clero y los con-
servadores cat6licos apoyaron a Huerta, y que después de eso surgio la
divisién entre los catélicos y los revolucionarios.

MGM: Si, éste es un buen pretexto politico. Es posible que muchos de los
que apoyaron a Huerta fueran catélicos. Pero no lo apoyaron en tanto que
catolicos; lo apoyaron porque estaban en un grupo social diferente, porque
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habian sufrido con la época violenta de la Revolucién, por otros motivos;
porque estaban inconformes con el caudillismo y el espiritu faccioso, por-
que no admitian la perpetuacién de la lucha como pretexto de aprovecha-
mientos o de apetitos personales o como encubrimiento de ineptitud para
plantear y resolver los problemas de México. No creo que se haya definido
historicamente ese punto.

JW: Bueno, los historiadores explican asi la escision que hubo, que fue tan
grande.

MGM: Es una explicacion politica mas que otra cosa.

JW: Pero parece que la Constitucion de 1917 es muy anticatélica, muy
anticlerical por lo menos.

MGM: Basicamente el articulo 130. Después se introdujeron la reforma del
articulo 3o., y algunas otras enmiendas que se han hecho al 27, en una
continuacion del peor espiritu de la época de la Reforma. Entonces tenia
una justificacién que parecia obvia: destruir una concentracién de riqueza
material en manos del clero (por mas que se hayan dicho muchas mentiras
en torno de la abundancia de esa riqueza y de su empleo y por mis que esa
riqueza haya sido expropiada, no produjo nada para el pueblo de México).
Pero muchas de las gentes de la Reforma que dieron a esa época el caricter
de una de las épocas mas brillantes y mas limpias de la historia de México,
eran piadosos catélicos al mismo tiempo que pugnaban por la desamortiza-
cion de los bienes del clero. No fue sino después de 1917 cuando esto se
convirti6 en argumento politico, y en odio politico dirigido contra los caté-
licos; ya no contra el clero. Creo que eso estd también desapareciendo.

JW: Al entrar el decenio de 1920, éel gobierno de Obregén no dio mucha
dificultad al catolicismo?

MGM: El empezé a crear dificultades cuando expulsé al nuncio papal que
habfa venido, con motivo de un Congreso Eucaristico. Fue el tinico cho-
que realmente violento que tuvo con el clero.

JW: De acuerdo con la ideologia de los catélicos civicos que han luchado
para mejorar a México, parece que en los anos de 1920 vino la decisién de
tomar las armas para defenderse en contra de la llamada Ley Calles, en
1925 y 1926. Unos historiadores han visto la tradicién de estos catélicos
laicos, de ser burgueses, de ser pequenos propietarios, de ser religiosos, de
ser personas que creian en la individualidad y en la importancia de la fami-
lia como base para construir la sociedad, y la necesidad de una educacién
religiosa para sus nifios, la necesidad de respetar la propiedad para dar
incentivo al adelanto.

MGM: Para garantizar la libertad.

JW: Si, claro. Y al entrar Calles, y al ver que un tipo de socialismo iba enfren-
tindose a la nacién, que no era religioso, que queria basar el desarrollo del
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pais en el ejido y en una vida mas comunal, entonces vino esa quiebra defi-
nitiva entre los catdlicos y el Estado. {Puede comentar sobre esto?
MGM: Creo que es demasiado elaborada esa teoria. Elaborada a posteriort y
ad usum delphini. El hecho de que Calles sintiera que podia formarse un
grupo catélico importante fue lo que lo obligé a extremar ciertas medidas
que €l sabfa que motivarian una reaccion violenta. Y ya lanzado €l, como
pasa siempre, los segundones fueron mas papistas que el papa. Creo que €l
mismo después, y aun durante los acontecimientos, se lamentaba de que se
cometieran los excesos que se cometian. Pero ya estaba lanzada la faccion.
Se inici6 la persecucion terrible, y la reaccién de los cristeros fue natural,
era obvia.
JW: Bueno, los historiadores siempre hacen sus esquemas para compren-
der la historia, eso no quiere decir que las personas que vivian en esos anos
sabian lo que hacian y lo que pasaba.
MGM: Ademas, yo no creo que Calles hubiera estado pensando en la cons-
truccién de un Estado socialista. Durante su época se dieron leyes como
la de creacion del banco central, la de reorganizacion del sistema de crédito
de México, la de reorganizacion del sistema de seguros. Estaban destinadas
a sentar la base econémica del desarrollo del pais; pero no eran por defini-
cién socialistas. La Constitucién no seiala al ¢jido como una organizacién
socialista. La Constitucién habla del ejido “como un camino para llegar a la
pequeia propiedad”, en una forma explicita; y la Ley Agraria de 1915 lo
mismo. No eran todavia instituciones, como se ha querido hacer creer ulte-
riormente, que llevaban a la organizacion comunitaria. No. Explicitamente
la Ley Agraria y el articulo 27 daban el ejido como una via, como un camino
para llegar a la constitucién de la pequena propiedad. El ideal del movi-
miento agrario de Zapata, adoptado por Carranza después, continuado por
Obreg6n y por Calles, fue el de la constitucion de la pequena propiedad, el
acabar con los latifundios.
JW: {Como y cudndo surgié la idea de dotar tantas comunidades?
MGM: Hay unos cuantos ejidos que ulteriormente, muy ulteriormente a
1915 y a la Constitucién, se han organizado en forma colectiva. La inmensa
mayoria de los ejidos no estdn organizados en forma comunal.
JW: Bueno, parece que con la Circular 51 de 1923, hubo un intento de parte
de muchas personas de hacer una organizacién comunal en los ejidos; pero
en 1925 Calles, por ejemplo, y muchos mds, como Luis L. Ledn, se dieron
cuenta de que no podian seguir porque no tenian suficientes garantias las
personas como para desempeniar sus funciones. Hubieron tantas dificulta-
des con la Ley de Patrimonio Ejidal que sirve para fomentar la pequena
propiedad. Esto vino en 1925.
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MGM: Nunca se ha hecho un esfuerzo real para organizar el patrimonio
ejidal y el trabajo en los ejidos. En realidad lo que ha prevalecido es el ejido
como concepto politico, porque repartiendo las parcelas entre los ejidatarios
a titulo de precario, se mantiene politica y econémicamente esclavizado al
ejidatario. Se hacen repartos de titulos de propiedad con frecuencia. Titu-
los de propiedad de su parcela a cada ejidatario. Pero el titulo de propiedad
que se da, no establece una vinculacién entre el ejidatario y la tierra. Sim-
plemente dice: “Gémez Morin es ejidatario del pueblo de San Angel y tiene
derecho a una parcela”; eso es todo. Y la parcela me la senala o me la quita
el comité particular administrativo del ejido, o el comisariado del ejido y
me la quita sin que yo tenga ningun recurso. Esa falta de relacién juridica
entre el hombre y la tierra, esa desconexién entre el sujeto productivo y el
preciado material con que va a producir es lo que nosotros hemos reclama-
do siempre. Es absurdo, no se podra construir una economia agricola sufi-
ciente en México mientras no se cambie esa situacion, o no se haga una
organizacién colectiva; pero no se ha hecho la organizacién colectiva tam-
poco.

JW: Bueno, éno han dado ya a algunos ejidatarios su parcela particular, que
no se debia enajenar? Si no la trabajan por dos anos, pueden enajenarla, o
mas bien dicho, perderla.

MGM: ¢Enajenarla los ejidatarios? A nadie se le ha dado parcelas en esa
forma. Los titulos de propiedad traen una serie de condiciones: “Usted
perdera su derecho a la parcela”; no a esta parcela, sino a cualquier parcela,
si, entre otras cosas, “no actia disciplinadamente conforme a los principios
de la Revolucion”, segin los define el PRI. Una cosa monstruosa.

JW: Entonces, dasi ha ganado el PRI tantos votos y tanto poder?

MGM: No le han importado mucho los votos, €] quita o pone votos; pero si
le interesa, para conservar la apariencia de democracia, organizar aparatos
de presion sobre campesinos, obreros, burdcratas, a reserva de que, si no le
falla, no cuenta los votos adversos y pone los votos favorables que quiere, ya
que el gobierno —el PRI- controla todos los organismos electorales.

JW: El pequeno propietario, étiene su propiedad inafectable?

MGM: La inafectabilidad debiera ser consecuencia de la extension de la
tierra, del lugar en que se encuentra, y de que sea trabajada. Pero la han
querido hacer consecuencia de una “declaraciéon de inafectabilidad”. Para
lograr usted que su propiedad sea declarada inafectable tiene que hacer un
trdmite muy largo y gastar bastante dinero. Mientras no tiene usted la decla-
raciéon de inafectabilidad, no tiene ninguna proteccion.

JW: {Aunque sea de menos de cincuenta o de cien hectireas?

MGM: Aunque sean cinco hectédreas cultivadas como un jardin, primorosa-
mente, no tiene usted defensa. Y es absurdo, y carece de sentido social,
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econémico y juridico, definir la propiedad inafectable como la que no sea
mayor de cincuenta hectireas, siempre que tenga certificado de inafectabili-
dad. Entonces depende la inafectabilidad de un sentido subjetivo de la auto-
ridad que otorga el certificado y no de que se cumplan las condiciones
objetivas que la definen.

JW: éUsted trabajé por mucho tiempo con el gobierno de Calles; en los
primeros anos de Calles, 1925 y 19262

MGM: Yo no trabajaba en el gobierno, trabajaba siempre en mi profesion;
pero una buena parte de mi tiempo lo daba como consejero al gobierno, sin
nombramiento y sin retribucion.

JW: éPuede precisar la fecha en que dejo de ser consejero del gobierno, y
cudndo pensé en que el pais necesitaba de otro grupo para impulsar...?
MGM: Nunca fui nombrado consejero del gobierno, y nunca dejé de serlo
en una fecha determinada. Digamos en 1936, por ejemplo: en 1936, siendo
don Eduardo Sudrez secretario de Hacienda (él y yo habiamos trabajado
juntos en varias leyes anteriores) hizo una modificacion a la legislacion
bancaria de 1932, dispuso de créditos —entonces cuantiosos— a mi juicio
indebidamente obtenidos del Banco de México, con grave dano para el
sistema monetario y otros actos de esa clase que a mi me alejaron simple-
mente de €L

JW: éCon los otros presidentes?

MGM: Después, en varias ocasiones, ¢l presidente en turno me ha llamado
algunas veces; unas veces en lo personal, otras veces como miembro del
PAN, para pedir opinién, por ejemplo, sobre las desvalorizaciones moneta-
rias cuando ya se han efectuado, o sobre otros problemas de orden econé-
mico, social o politico. Yo he mandado los memoranda que me han pedido
y los he discutido con quien me han dicho que los discuta, y se acabé.
JW: En el decenio de 1930, ¢ejercié usted su profesion de abogado?
MGM: Siempre la ejerci, con excepcién del tiempo que fui rector de la
Universidad, y dos o tres anos, que fui oficial mayor y subsecretario de
Hacienda, alld por 1919, 1920 y 1921.

SE HABLA SOBRE VASCONCELOS Y VASCONCELISMO

JW:Y en 1939 usted tuvo parte en la fundacién del Partido Accién Nacional.
MGM: Si. Fui del grupo de los fundadores del Partido.

JW: &Y habia pensado en esto después de 19367

MGM: Desde mucho tiempo antes. Desde 1927 o 1928. Pensibamos, un
grupo grande de amigos, en la posibilidad de reunirnos y formar un parti-
do politico y empezar a luchar por la preparacién civica de México.
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JW: Entonces ustedes empezaron a pensar en un partido durante la llamada
“guerra cristera”.

MGM: Despucés, a raiz de su terminacion.

JW: dUstedes participaron de alguna manera en la formacién de la Liga
Nacional Defensora Religiosa? ¢Nada de eso?

MGM: Entonces yo trabajaba en tareas académicas y de otras clases muy
cerca de Vasconcelos; y en 1929 lo acompané en su campana.

JW: Se discute, ¢tuvo Vasconcelos ideologia en esa campana, y cuil fue? <O
no la tuvo?

MGM: El movimiento era sobre todo politico y él no quiso pensar en la
posibilidad de la organizacién de un partido permanente. Todo lo jugaba a
una sola carta: triunfar en esa campana o no y, en este caso, a organizar una
revolucién como la de 1910.

JW: Es muy dificil asi.

MGM: A mi me desterraron en 1929. Entonces nos encontramos en los
Estados Unidos €l y varios amigos que habian sido expulsados de México
también, y le pedimos que volviéramos a México no aceptando la derrota ni
nada; simplemente volver a México para seguir en el esfuerzo de organizar
el Partido, como un partido politico permanente. Pero no. El no estaba
hecho para eso, tenia otra mentalidad.

JW: En la ideologia de Vasconcelos, ¢puede usted fijar cuindo empezo €l a
cambiar? Porque antes era..., €l trabajé también como secretario de Educa-
cion.

MGM: Fue ministro hasta 1924 o 1925.

JW: Pero al llegar la campana de 1929, ¢habia €] cambiado mucho? <O fue
anticallista y queria que el pais volviera al civilismo y acabar con el milita-
rismo?

MGM: El queria acabar con los dictadores militares, con los dictadores “bir-
baros”, como €l decia; querfa establecer un gobierno de civiles, de lideres
politicos no militares, y sujetos a las normas de la Constitucién.

JW: Pero después se dijo que €l habia cambiado tanto por razones de su
derrota que hasta cambié mucho en su ideologia.

MGM: Estuvo muy amargado después. Le amargé mucho la derrota porque
€l esperaba que, después de las manifestaciones tan grandes de adhesion
que habfa tenido en todo el pais, la gente lo siguiera en la aventura revolu-
cionaria de tipo maderista. Eso, cuando ya habia otras cosas que hacian
imposible la revolucién de tipo maderista.

JW: Entonces, ¢durante la campana €l pensé en la necesidad de levantarse
en armas después?

MGM: Si. Creo que €l siempre pensé en eso.
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JW: Pero nadie, casi nadie, sigui6 su plan de Hermosillo.

MGM: Pero, ¢cémo lo iban a seguir, si no habia ninguna preparacion?

JW: Entonces se fue por el pais nada mas hablando y...

MGM: ...suscitando un gran movimiento de entusiasmo, un vivo deseo de
una renovacién; pero sin crear cuadros. No, nunca quiso crear cuadros. El
esperaba que, como en la época de Madero, surgieran espontineamente un
Pancho Villa aqui y un Pascual Orozco en otro lado y en otro un Emiliano
Zapata.
JW: €Y usted viajé con €l haciendo discursos?

MGM: Yo viajé algunas veces con €l haciendo discursos y recibiendo pedra-
das; pero, sobre todo, me tocé juntar algunos de los pocos pesos que se
reunieron para la campana.

JW: Usted fue el tesorero entonces.

MGM: No era yo el tesorero; pero era de los que frecuentemente se encarga-
ba de reunir recursos.

JW: €Y pudieron reunir mucho dinero?

MGM: La campana se hizo practicamente sin recursos. A veces cobraba
Vasconcelos por la asistencia a sus mitines y conferencias.

JW: éCuanto? ¢Cincuenta centavos? <Algo asi?

MGM: Lo que querian dar. Y todo el mundo contribuia; ademds, no habfa
gastos que pagara una tesoreria, el gasto lo haciamos entre todos; las contri-
buciones para gastos colectivos se entregaban al licenciado o a los partida-
rios locales mas destacados.

JW: Si. Hubo un grupo de la Universidad también, de los jovenes.

MGM: German del Campo, Salvador Azuela, Herminio Ahumada, Rodolfo
Uranga, Pedrero, Carpi Manzano, Lépez Mateos y otros muchos estaban en
ese grupo.

JW: éEstaba Lopez Mateos en el grupo? ¢El fue catélico?

MGM: iLopez Mateos? Creo que si.

JW: Porque hay quienes han dicho que antes no lo era.

MGM: Si, €l estudié en una escuela de los maristas, aqui en México.
JW:Y Mauricio Magdaleno también estaba en ese grupo.

MGM: Mauricio Magdaleno, si, creo que un poco marginal, pero si estaba
en el grupo de 1929, Mauricio Magdaleno, Salvador Azuela, Carpi Manza-
no, Pedrero, Ahumada, Del Campo, Lépez Mateos; si, un grupo importante
de jovenes que sufrieron una terrible decepcién cuando todo se acabé. INo
quedé nada organizado politicamente en el pais!

JW:Y muchos tuvieron que salir del pais, ¢usted sali6?

MGM: A mi me sacaron del pais; pero volvi luego.

JW: éPor qué no salié Lopez Mateos?
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MGM: Era muy joven; todavia no se destacaba.

JW: Usted era un profesor peligroso.

MGM: “Muy peligroso”. Volvi luego a México y entonces empezamos a tra-
bajar en la posibilidad de un partido permanente.

JW: De entre los libros de José Vasconcelos, <qué piensa usted de su Ulises
Criollo?*

MGM: Literariamente creo que es una maravilla, histéricamente no. Estan
sus libros escritos como €l pedia que se escribieran los libros. Estan escritos
con su sangre, con su pasion.

Hay una cosa admirable: en los dias de la campana, en los mismos dias
de la campana, Vasconcelos acabé de escribir su Tratado de metafisica; en
esos dias yo hice la edicién del libro.

JW: dPodemos verlo? {Entonces Vasconcelos envié las pruebas aqui?
MGM: La imprenta mandaba las pruebas y yo las corregia. Entonces se las
mandaba a él para que las viera de nuevo. El no tenia tiempo ni ningtn
deseo de corregir faltas de ortografia o de puntuacion; no le importaban,
sencillamente. A veces, con terribles reganos de €l al margen, me decia:
“¢Por qué me pone coma, o punto y coma, y cosas asi? iRespete mi puntua-
cién!” Luego aceptaba y agradecia las correcciones.

Tiene pdginas admirables. El mismo clasificaba los libros, como “libros
que se leen sentados y libros que se leen de pie”, y este Tratado de metafisica
es de los libros que se leen de pie. No es un tratado ni es metafisica; pero
tiene aciertos maravillosos de pensamiento y, sobre todo, de expresion.

Aqui hay un capitulo que se llama “Las revulsiones de la energia”, que
es admirable; otro capitulo sobre la danza, después lo repitié en La estética
mas elaborado, que esta entre las cosas mas hermosas que se han escrito en
espanol. Tenia genio, indudablemente.

JW: iAh si, no hay duda! Hablando de su autobiografia, aunque no es hist6-
ricamente acertada, {cree usted que €l represente, cémo pensaba, un mexi-
cano de mucha inteligencia de esos anos?

MGM: No creo que Vasconcelos haya sido nunca hombre representativo de
la inteligencia mexicana. Quizd lo fue mds en la época del Ateneo, alli dio
una conferencia magnifica (en el Ateneo) que fue realmente el principio de
la creacion del México moderno; una conferencia sobre Gabino Barreda,
quiza la mas valiosa de todas las que se dijeron en el Ateneo y que tuvo una
gran trascendencia. Todos los jévenes de entonces la leimos y la sabiamos y
fue para nosotros una orientacién. Mds maestro fue don Antonio Caso, €l si

3 Meéxico, Ediciones Botas, 1935.
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era maestro en el sentido universitario de la palabra, uno de los grandes
maestros del México nuevo.

JW: José Vasconcelos, <hubiera sido un buen presidente...?

MGM: Creo que Vasconcelos nos habria desterrado a sus amigos a los quin-
ce dias de ser presidente. Sin embargo, cuando se revisa la labor que él hizo
en la Secretaria de Educacion Publica y en la Universidad, hay que pensar
que era mas constructor de lo que hacia pensar su conducta frecuentemen-
te arrebatada. Gustaba mucho de la “boutade”, de plantear cosas intelec-
tualmente brillantes, dificiles; pero, ya en los hechos, como encargado de
administracion tenfa un gran sentido comun: era ordenado y de una efica-
cia extraordinaria, un trabajador incansable y muy capaz. Lo que hizo como
ministro de Educacién no tenia precedente ni ha tenido quien lo continte
con su impetu y su aptitud creadora.

JW: Después han hablado de una sublevacion de parte de €l en liga con
Plutarco Elias Calles en 1936.

MGM: Ya entonces, en 1936, él no queria pelear; era lo que vamos siendo
todos los viejos: restos de naufragios.

JW: Algunos vasconcelistas han llegado a actuar dentro de este gobierno:
Lopez Mateos, Mauricio Magdaleno, ¢no hay mds, o esos son los tinicos
dos?

MGM: Otros mas. El que fue lider del Senado —cémo se llama?; empiezo a
perder ya la memoria de los nombres—, al que han puesto un “zipper” en la
boca en las caricaturas, Moreno Sdnchez. Pero no creo que estén actuando
como vasconcelistas, ni que hayan conservado nada de aquella llamarada
de entusiasmo y de pureza que fue el vasconcelismo.

JW: Bueno, se ha dicho que el vasconcelismo tiene algo del sentido del
floresmagonismo.

MGM: Eso es no conocer a Flores Magén ni a Vasconcelos. No hay dos tipos
mis opuestos que Flores Magén y Vasconcelos. En fin, los dos romédnticos;
en eso si se podrian parecer un poco.

JW: Bueno, desde esos arios (1914), Flores Magén era ya anarquista.
MGM: En 1914, es posible, no me atreveria a hacer una afirmacion.

JW: Si. Mauricio Magdaleno en el Senado ha hablado mucho pidiendo que
se ponga con letras de oro el nombre de Ricardo Flores Magén como pre-
cursor de la Revolucién Mexicana.

MGM: Ciertamente Flores Magén fue precursor de algunas ideas de la Re-
volucién; pero no creo que haya tenido ese valor de influencia, €l tuvo
mucha influencia sobre gentes como Antonio Villarreal, por ejemplo; pero
hay otros muchos que, mds que Flores Magén, merecen ese nombre de
precursor. Vasconcelos, creo que habria acelerado mucho, muy considera-
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blemente, la evolucion de México de haber llegado a la presidencia. Creo
que en el momento de sentir la responsabilidad de la direccion del pais, el
hombre habria abandonado todas sus “boutades” y su romanticismo inte-
lectual, habria aceptado la elaboracién de un programa serio y técnico por-
que era capaz de entenderlo; y habria tenido un inmenso cuidado en la
administracion limpia y justa de la Republica. Creo que después de €l se
habria podido hacer muy ficil la creacién de un sistema politico democrati-
co, revolucionario, constructivo, que ha sido tan dificil ir formando. Y como
no tenfa ningin apetito material —no le importaba el dinero, no queria
enriquecerse— (estaba tan por encima de eso), creo que el hombre hubiera
podido hacer una organizacién de clara inteligencia, manos limpias y cora-
zon limpio y de buen espiritu,

JW: Una pregunta sobre la trayectoria de Vasconcelos. Vasconcelos al prin-
cipio escribié mucho sobre la raza césmica y después llegé a ser muy hispa-
nista, muy espanolista, casi rechazando la cultura indigena. ¢Puede hablar-
nos de eso y contarnos qué pasor

MGM: Es muy dificil conocer esa evolucion. Creo que lo que realmente
expresaba su pensamiento fue el conjunto de tesis, también romanticas y
algunas completamente rechazadas por los antropélogos, de la formacién
de una nueva raza en este crisol que es Latinoamérica. Creo que eso era lo
que realmente respondia a su pensamiento y a su amor; lo otro, los casos de
racismos de que dio muestras, pues eran sobre todo pleito contra los revo-
lucionarios oficiales, “indigenistas” en los discursos y explotadores en la
realidad.
JW: Los excesos del gobierno que...

MGM: ...no los excesos: las mentiras de los politicos que siguen mantenien-
do a los indios burlados, “acarreados”, explotados y muertos de hambre
mientras ellos ondean la bandera de indigenismo. A todas estas cosas €l se
oponia siempre. Estaba siempre opuesto a la mentira y a los abusos; eso si
no lo podia tolerar. Yo no creo que tenga otro sentido su antiindigenismo
que el de reaccion contra la utilizacién indebida y falaz del indigenismo co-
mo tépico politico. El decia, y creo que tiene toda la razén: si les dieran a los
jesuitas de la Misién de la Tarahumara la décima parte de lo que el gobier-
no gasta en sus supuestas misiones en la Tarahumara, ya todos los
tarahumaras sabrian leer y escribir y tendrian casa y vestirian bien, y serian
buenos agricultores.
JW: Tal vez la seleccion de Pascual Ortiz Rubio para la presidencia en ese
ano fue resultado del impulso y del apoyo del pueblo que tenia Vasconcelos,
porque parece que, en mi concepto, el gobierno revolucionario no apunta
exactamente con el dedo, sino actia dentro del ambiente mexicano; si hay
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ambiente a la derecha, si el ambiente es mds conservador, si es mas vigoroso
que el llamado izquierdismo de la Revolucién, entonces el gobierno tiene que
ceder, y Pascual Ortiz Rubio fue designado, tratando de ceder para quitar
impulso a la oposicion.

MGM: Es lo mds probable, como el nombramiento de Avila Camacho des-
pués de Cirdenas. Era necesario darle al pais una pausa de reposo después
del régimen cardenista. Pero la designacion siempre es hecha sin tener en
cuenta al pueblo.

JW: Ese es el hombre inteligente mirando el ambiente para ver cémo puede
seguir en el poder; tiene que ceder un poco, para que la oposicién no pue-
da crecer hasta que...

MGM:... ique reviente la caldera!

EL PARECER DEL ENTREVISTADO SOBRE LOS GENERALES
CALLES Y CARDENAS

11 de diciembre de 1964

JW: Durante la dltima entrevista hablamos de las elecciones de 1929. Parece
que usted, aunque participé en la oposiciéon en 1929, siguié como conseje-
ro en los gobiernos de Calles, Portes Gil y Ortiz Rubio.

MGM: Yo fui desterrado en noviembre de 1929, Estuve primero en Nueva
Orleans y de alli me llamaron a Nueva York unos amigos, porque no tenia
medios de vida, y estuve alld hasta diciembre de 1929. En diciembre de
1929, con un amigo piloto, volvi otra vez al pais y estuve trabajando en mi
oficina de abogado hasta 1930. A principios de 1931, el sefior Luis Montes
de Oca, viejo amigo mio, entonces ministro de Hacienda, me llamé para
que estudidramos la situacién econémica en que el pais se encontraba: una
gran depresion; se habia abusado de la acunacién de monedas de plata; se
habia dispuesto del fondo de estabilizacion que debia formarse para garan-
tizar el canje a la par de la moneda de plata; las importaciones habian subi-
do mucho y las exportaciones se habian reducido en volumen y valor, no
habia operaciones de crédito para la produccién.

JW: Y habia fuga de capital.

MGM: Habia una fuga grande de capital, si. Esa era la situacién a principios
de 1931.

JW: Hemos hablado sobre los efectos de la Depresion con muchas personas,
y varfan mucho sus recuerdos: unos dicen que no tuvo mucho efecto la
Depresion en México, porque México no estaba industrializado y no estaba
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en condiciones de ser afectado como los Estados Unidos; otros dicen que
en el campo hubo escasez de dinero y que habia tantos problemas, tanta
desocupacién, que el pueblo mexicano verdaderamente sf tuvo sufrimientos.
MGM: No se pudieron recoger algunas cosechas porque no costeaba reco-
gerlas. Los precios de venta eran inferiores al costo de la cosecha. Creo que
lo que hizo mas aparente la situacién critica de esos momentos en México
fue la desaparicién de la moneda oro y la desconfianza de las gentes en el
canje de la moneda de plata, puesto que sabian que ya no habia fondo de
compensacién para asegurar ese canje a la paridad.
JW: Bueno, usted tomé parte en la formacién del plan Calles, del 25 de
junio de 1931.
MGM: Si senor. Lo discutimos el sefior Montes de Oca, que era ministro de
Hacienda, Luciano Wiechers, abogado y economista, y yo. Redacté la nueva
ley monetaria y las reformas a la Ley del Banco de México, para que queda-
ra ya estrictamente como un banco central y no como un banco parcialmen-
te comercial, y se dedicara a cubrir las funciones de banco central: la regu-
lacién de la moneda, la regulaciéon del crédito...
JW: Bueno, usted tuvo bastante experiencia con el Banco de México como
presidente del Consejo de Administracion.
MGM: Yo habia sido presidente del Consejo del Banco desde 1925, fecha de
su fundacién, hasta 1929 en que renuncié.
JW: Bueno, Calles y usted, redactando y siendo uno de los autores del plan,
{puede explicar cémo iba a funcionar el plan, y cudles fueron sus efectos?
MGM: El general Calles no participé en la concepcién, ni en la discusién, ni
en la redaccion de la ley. El ministro, seior Montes de Oca, se la explicé y le
convencié de que debia apoyarla. Desde luego, no habia, al promulgarse la
ley, mds circulaciéon monetaria en México que el oro (nominalmente), y
la plata. El Banco de México no habia emitido billetes sino en forma de
“tarjeta de presentacién”: un millén o dos, no mas.
JW: iDespués de tantas experiencias tan desagradables durante la Revolu-
cién!
MGM: Si. Temian mucho que el pueblo no recibirfa nunca de nuevo un
billete; una moneda fiduciaria. Pero, como se escondio o se fugé el oro de
México, como el banco también, en una lucha trivial para mantener el valor
de cambio internacional de la moneda, empleé gran parte de la reserva
monetaria que habia, fue necesario, en un momento dado, hacer que el
gobierno se decidiera a concebir al banco como un banco central, a poner-
lo a emitir dinero, a facilitar las operaciones de redescuento y con ello a
rehabilitar el sistema de crédito del pais. El banco empez6 a operar en esa
forma antes de que terminara el afio de 1931. Ya para septiembre de 1931,
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los bancos comerciales estaban trabajando, dando créditos normales y em-
pezo a volver otra vez la confianza que es tan basica en todos los fenémenos
economicos, especialmente en los monetarios.

JW: Bueno, hubo una reforma a la Ley del 9 de marzo de 1932, a la cual
Pani estaba opuesto.

MGM: El ingeniero Pani, nuevo secretario de Hacienda, se empené en agre-
gar a la ley la posibilidad de una emisién nueva de moneda de plata. A mi
me parecia que era inutil y aun contraproducente emitir plata en esos mo-
mentos después de la crisis que acababa de pasar. Sin embargo, tal vez el
ingeniero Pani tuvo razén y esa emision facilité el retorno de la confianza y
la posibilidad de una circulacién fiduciaria.

JW: Entonces, <cree usted que la crisis monetaria de México pasé a fines de
1931, o a principios de 1932?

MGM: Creo que en la primavera de 1932 ya ese aspecto de la situacién
econémica habia sido vencido.

JW: cPor qué...?

MGM: Cuando vino ya la parte mas aguda de la crisis en los Estados Uni-
dos, cuando Inglaterra también abandond el talén oro y en los Estados
Unidos se vieron obligados a eliminar la circulacién oro, ya México habia
superado esa situacion.
JW: El ano de 1932 fue en todos los aspectos el ano de la crisis mds aguda.
MGM: No en México. En México la crisis mds aguda fue a fines de 1931.
Fue la decisién de la nueva ley monetaria, la adopcién de un programa de
reforma del Banco de México, de reforma al sistema bancario mexicano y
de reforma al sistema fiscal, lo que permitié a México anticiparse un poco a
salir de la crisis que practicamente abarcé a todo el mundo en 1932.
JW: Si. Parece que segun la estadistica de fines de 1931 ya habia un millén
de pesos en circulacién de billetes; en septiembre de 1932 habia 26 millo-
nes; y en septiembre de 1933, 78 millones. Subiendo mucho cada ano.
MGM: Lo mads importante es que ya en septiembre de 1932 era evidente
que ¢l pueblo si podria entender la funcién del billete de banco en México,
la funcion del Banco de México. Los bancos antiguos que estaban operando
ya habian entrado a un régimen de redescuento para hacerse de recursos, y
lo mds importante: se inicié un gran movimiento para establecer nuevos
bancos en México. Fue en esos momentos cuando se reorganizo el Banco
de Londres y México, se fundé el Banco de Comercio; un poco después, el
Banco Mexicano; luego, el Crédito Industrial de Monterrey y otras institu-
ciones de crédito en los estados. Casi todo el sistema que actualmente esta
trabajando inicié su vida a fines de 1932, gracias al movimiento que se
originé en 1931.
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JW: Si. Eduardo Sudrez dijo después que fue la reforma a la Ley de 1932 la
que contribuy6 mads a la recuperacién del pais.

MGM: Es que en 1932, ademis de la reforma de la Ley del Banco de Méxi-
co, se reformd la Ley de Instituciones de Crédito con un concepto nuevo de
los bancos, organizados en torno del banco central. Desgraciadamente, en
1936 se abandoné ese concepto y el propio Eduardo Suarez desorganizé el
sistema; pero de todas maneras las bases estaban puestas y ya en 1933 fue
posible volver a establecer un cambio de $3.60 por uno, en relacién con el
délar. Y hubo no abundancia de dinero —no debia haberla— pero si sufi-
cientes recursos para el desarrollo de México.

JW: Después, al reorganizarse la situacién, hubo una inflacién durante los
ultimos anos del decenio de los treinta, en vez de la deflacién de los prime-
ros anos.

MGM: Hubo gran desorientacién en 1931: el precio del délar (el tipo de
cambio) se fue locamente al 5 por 1, al 10 por uno; no habia precio. Una vez
dada la ley monetaria y empezado el nuevo sistema, se mantuvo durante
alguin tiempo el peso a $3.60 por un délar; eso fue lo que quizd motivé mas
vigorosamente el movimiento de confianza del pueblo en el billete. Un poco
después hubo algunas importaciones excesivas; se necesité traer maiz por-
que se perdieron las cosechas (siempre los politicos dicen que se pierden
las cosechas cuando se importa maiz; no se piensa en el desorden que ellos
mantienen en el campo). Y entonces se volvié a estabilizar sin necesidad de
modificar la ley, alrededor de $4.85 por ddlar. Fue en 1936, a raiz de la
tormenta agraria desatada por Cardenas sin programa, sin sistema, y de
la intervencién del Banco de México para financiar directamente todas las
aventuras del gobierno, cuando vino otra grave crisis: la segunda grave
crisis que yo he visto en México después de 1925. El déficit del gobierno
entonces, no lo conocemos, nunca se han publicado datos, las cuentas pre-
sentadas al Congreso no tienen ningtin valor, ni quieren decir nada. Pero es
un hecho que el Banco de México asumié la funcién indebida de financiar
al gobierno, de financiar al Banco Agricola, de financiar al Banco de Crédi-
to Ejidal, de cubrir lo mismo las verdaderas necesidades que las aventuras
politicas, sin preocuparse porque ese financiamiento se hiciera por los ca-
minos normales de la economia.

JW: éEn qué ano?

MGM: En 1936.

JW: Bueno, hubo durante ese ano tantas huelgas y tantos problemas que, si,
la economia debié de haber sufrido mucho.

MGM: Es que pareci6 que el gobierno no se dedicaba a ordenar el pais, sino
tenia —valga la paradoja— un propésito definido de organizar el desorden.
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Sélo hacia aquello que podia significar un desorden, un retroceso, una falta
de confianza, una guerra civil interna, no declarada; pero constante.

JW: Bueno. Haciendo una comparacién, aqui podemos hablar un poco de
la diferencia entre Calles y Cardenas, porque aqui surgi6 el problema entre
ellos acerca de este mismo asunto. Calles aparentemente ya era mds conser-
vador durante los tltimos anos de su gobierno; habia creado el Banco de
México y buscaba otros medios.

MGM: Yo no creo que fuera mas conservador; me parecia que era mas
revolucionario. Se habia convencido al fin de que la Revolucién no se hace
por decreto. Todas las cosas que se crean necesitan trabajarse, planearse; y
Calles se habia convencido de que se necesitaba un sistema econémico na-
cional para poder crear un crecimiento econémico firme en México.

Yo no creo que él se hubiera vuelto mds conservador. Al contrario, em-
pezaba a ser verdaderamente revolucionario. Respecto al problema agra-
rio, se habia dado cuenta, en primer lugar, de que no es cierto que algun
dia se pueda dar tierra a todos los campesinos que la quieran. Por una
simple razén: no hay tierra para todos los campesinos de México.

Después, advirtié que repartir la tierra sin riego, sin crédito, sin capaci-
tacion técnica, sin asistencia técnica, no es una solucién para el problema.
Luego advirtié la urgencia de procurar desarrollar al mismo tiempo las
otras fuentes econémicas de absorcién de la fuerza de trabajo: la industria-
lizacién, los servicios y de hacer obras de infraestructura. Es que Cardenas
entro al poder en el momento en que Calles (el movimiento revolucionario)
ya habia salido de la postura prerrevolucionaria, de la demagogia; y estaba
entrando a la etapa revolucionaria, de la construccién.

JW: Usted estd diciendo entonces que hay dos tipos de revolucién: la revolu-
cion constructora del pais, en el sentido de construir infraestructuras y
coordinar a la nacion (los recursos de la nacién); y la revolucién como la ven
los marxistas mexicanos, por ejemplo, la revolucién social, que es diferente
a la revolucién esencialmente econémica.

MGM: La primera. Probablemente es valido hablar de ella cuando se trata
de exportar revoluciones a otro pais que no sea el propio; la segunda es la
verdadera revolucion, la que construye y resuelve los problemas y da bienes-
tar y tranquilidad...

JW: ...y trata de formar y coordinar los recursos de la nacién.

MGM: No me refiero sélo a lo econémico; también a lo social, a lo cultural
y a lo politico. Por otra parte, la etapa primera de la revolucién, como usted
decia, la parte que destruye, que disloca un orden establecido, ya habia
pasado en México. En eso se empled el tiempo desde 1910 hasta 1921.
iOnce anos de lucha con gran destruccion, con pérdida de mas de un mi-
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1I6n de vidas! iYa se habia pagado el precio y ya era buen tiempo de cons-
truir! Y se habia empezado a construir firmemente... En adelante, el progre-
so de México se veia manifiestamente en todos los 6rdenes. En 1936 vino el
periodo de Cardenas que fue una erupcion de conceptos primarios de la
politica y de la economia, de la justicia y de la sociedad, que retrasé conside-
rablemente el desarrollo de nuestra vida.

JW: éComo explica usted la diferencia entre Calles y Cardenas que culminé
con la expulsién de Calles del pais?

MGM: No conozco las intimidades de esa situacion. Evidentemente Cérde-
nas estaba creando un desorden, multiplicado por todos los estados de la
Repiiblica; y Calles lamentaba que eso estuviera retrasando la ejecucién de
un programa sustancioso de reconstruccion.

Uno de los politicos cercanos a Calles le tomé algunas declaraciones, o
hizo unas declaraciones que atribuyé a Calles, con el consentimiento de
Calles. El senor Ezequiel Padilla. Aparentemente, en ellas Calles se oponia a
la accion agraria y a la agitacién obrera, lo cual no tiene sentido porque
Calles habia sido muy agrarista y obrerista también. Y eso fue el pretexto
para la expulsién de Calles que gran parte del pueblo recibié con mucho
gusto porque principalmente se conocia popularmente a Calles como el
autor de los anos tremendos de la persecucion religiosa.

JW: i{Cree usted que Cdrdenas fue el favorito escogido para seguir el pro-
grama de Calles? ¢O habia otro? Porque casi se habia suspendido el reparto
de la tierra en el tiempo de Ortiz Rubio, y algunas personas nos han dicho
que durante esos anos hubo una reacciéon del pueblo y que querian a otra
persona, una persona fuerte; pero que tuviera raices populares, y que asi
surgié en muchas regiones del pais una demanda por un general que pu-
diera hacer algo mas dramdtico en los afos que siguieron a la Depresion y
a la crisis mundial, cuando muchas personas volvian los ojos hacia Rusia.
MGM: No solo los volvieron sino que se pensé mucho en este tiempo en
una evolucién en ese sentido. Se hizo un plan sexenal, simple imitacién
extralégica para fines politicos. Calles cometié muchisimos errores: el error
de la persecucion, primero; el error de convertirse después en jefe irres-
ponsable del gobierno; el error de haber escogido a un hombre como a
Ortiz Rubio para candidato; finalmente, el de pretender seguir siendo €l el
dictador sin siquiera asumir la responsabilidad de dictador. Y si fue él, como
parece evidente, el que escogié a Cirdenas, creyendo que Cardenas seria
un ejecutor vigoroso y fiel de lo que €l dijera, también en eso se equivoco.
JW: Bueno. El Plan Sexenal fue un plan aparentemente formulado por Ca-
lles; pero hubo muchos cambios al final con rumbos hacia la izquierda.
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MGM: Yo creo que en esos cambios €l estuvo completamente de acuerdo.
Con lo que no estuvo de acuerdo fue con el sistema de ejecucion de esos
cambios. El Plan Sexenal era, como usted sabe, un programa bastante com-
plejo, poco elaborado y por eso mismo mas dificil de realizar, y la mentali-
dad de Cardenas fue mentalidad elemental. Le parecié que bastaba con el
reparto de tierras, y se acabé. Un poco lo que han sido después Ruiz Cortines,
y el hombre éste que acaba de salir.

JW: Y un poco después de formulado el plan, y antes de entrar Cardenas a
la presidencia, Calles hizo un discurso en Guadalajara (20 de julio de 1934)
haciendo un llamamiento a un nuevo programa de educacién socialista con
el objeto de salvar a los ninos de la nacion del clero.

MGM: Fue el llamado “Grito de Guadalajara”, en el que llegé a decir que los
ninos eran del Estado; que el Estado tenfa la obligacién y el derecho de
formarles su mentalidad y su conciencia. Eran los resabios todavia de...
JW: Bueno, parece que fue el colmo del nacionalismo: de formar una na-
cién con la gente leal iinicamente al Estado, y a ningtin otro poder, como el
de la Iglesia.

MGM: Este es el disfraz que le quieren dar. No creo que haya sido una tesis
nacionalista la que se perseguia, sino una tesis dictatorial: tener el control
absoluto, desde la nifiez, para que ya cuando llegaran a la mayoria de edad
estuvieran habituados a callar y obedecer.

JW: Bueno, parece que con la crisis mundial hubo efectos econémicos en
todo el mundo; pero hubo también efectos intelectuales, y entre los hom-
bres intelectuales habia quienes pensaban en cémo irian a resolver los
grandes problemas del aparente fracaso del capitalismo. Y esto resulté en
México, en tratar de implantar la educacién socialista, que era una manera
intelectual de resolver el problema, porque no podian entender que el capi-
talismo irfa a sobrevivir.

MGM: Creo que €sa es una explicacion a posteriori, muy elaborada y total-
mente falsa. Es bastante mds primario, a mi Jjuicio, el motivo de esa larga
lucha. No es el implantar una educacion socialista, sino una educacién como
lo mande el Estado, o como le vaya pareciendo al ministro de Educacién en
turno.
JW: iUsted cree que no fue socialista?

MGM: No ha habido nunca interés ideol6gico de fondo en estas gentes del
gobierno de México. Creo que su grande, su tinica aspiracién, es continuar
en el poder.

JW: €Y la educacién socialista fue entonces una manera del momento para
aparecer como lideres de las corrientes mundiales?
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MGM: Como lideres de la extrema izquierda, por una parte y, por otra
parte, como una aspiracion real de ellos de controlar la mentalidad del
pueblo desde los primeros pasos de la formacién.

JW: Parte del decenio de 1930, cuando entré el totalitarismo en todo el
mundo.

MGM: Era una especie de fascismo.

RUSIA. OTRA VEZ SE HABLA DE CARDENAS Y DE VASCONCELOS.
LA AUTONOMIA UNIVERSITARIA

JW: Bueno, todos dicen que usted en su juventud fue muy izquierdista: que
aun tenia amigos en la Embajada de Rusia y que les servia de alguna mane-
ra, hasta como funcionario de la Embajada.

MGM: No se usaban tanto, todavia, las clasificaciones de izquierda o dere-
cha. Pero, si era evidente que en el grupo de personas que trabajdbamos en
Educacion entonces, junto a Vasconcelos, la influencia de la Revolucién de
Octubre fue muy grande. Ademas, aun desde los anos de la escuela, la lectu-
ra de la literatura rusa estuvo de moda también en México. Teniamos, con
nuestra Revolucion, una inclinacién bien acentuada hacia la necesidad de
un cambio radical en la estructura social.

JW: dEs verdad esto?

MGM: ICémo no! Y no he perdido ese sentido de la necesidad de un cam-
bio de estructura y de orientacién de la sociedad.

JW: &Y usted tuvo un empleo, o...?

MGM: No, ningiin empleo. Yo fui abogado consultor de la Embajada rusa
para sus asuntos de comercio en México; como fui abogado de la Embajada
de Francia, y fui abogado de otras varias embajadas.

JW: <En qué ano?

MGM: Fue aproximadamente en los anos 1923, 1924 y 1925.

JW: Con esta tendencia vasconcelista, al venir la Depresion, y al venir la
crisis del capitalismo, y con tantos intelectuales mirando hacia Rusia, usted
parece que no quiso seguir esa corriente.

MGM: Ya para 1930 era evidente que el camino ruso era completamente
distinto del que nosotros habiamos pensado. El mismo Vasconcelos y otros
muchos nos confirmamos en la necesidad de conocer los problemas de
México en su individualidad, en su originalidad, y tratar de resolverlos por
medios técnicos.

JW: ¢Cémo supieron que el camino de Rusia no era el camino? Porque
mucha gente en ese decenio se contaba ya entre los marxistas. En México
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habian tantos que creian que el camino de Rusia era el experimento mas
grande del mundo y de la historia, y que México debia seguir ese camino.
MGM: Ya habian pasado muchas cosas en Rusia en 1931.

JW: Si, pero parece que el mundo no queria verlo.

MGM: Para nosotros era una cosa ya evidente, y puede usted ver los articu-
los de Vasconcelos de esa fecha, senalando las desviaciones radicales que
deberian detener el proceso del movimiento ruso, o desviarlo; desviarlo a
una dictadura que no veia fin, que no veia limites, y que no estaba constru-
yendo una cosa nueva definitiva.

JW: Concretamente, écon qué estaban ustedes desilusionados?

MGM: Estibamos desilusionados con la continuidad de una economia cada
vez mas empobrecida y mas dificil; estaibamos desilusionados con el aban-
dono de los programas iniciales de Lunacharski en materia de educacién y
de movimiento intelectual; estdbamos desilusionados con las pugnas inter-
nas que ya eran manifiestas dentro del gobierno de partido y desilusiona-
dos con el predominio dictatorial de un partido minoritario aduenado del
poder, cuando nosotros queriamos libertad, democracia orgdnica, y ya aqui
teniamos bastante experiencia de la dictadura.

JW:Y en 1928 Stalin acabd con la NEP, la Nueva Economia Politica.

MGM: La Nueva Economia Politica, la NEP. La NEP fue un momento de
reanudacion de la esperanza y de la confianza. Pero desgraciadamente no
dur6 suficientemente para haber visto todos sus efectos. Luego, teniamos
otras experiencias mds cercanas ya para entonces, sobre todo en 1933, 1934,
1935. Ya se habia visto como México habia superado la grave crisis de 1931;
c6émo los Estados Unidos podian superar una crisis muy grave; como Ingla-
terra habia pasado ya de ella; cémo Francia se habia rehecho; cémo Italia
estaba rehaciéndose. Era evidente que habia otros nuevos caminos.

JW: Bueno, Vasconcelos y ustedes, ¢se desilusionaron del camino de Rusia
antes de la campana de 1929, o después? ¢Cuando fue?

MGM: No, desde antes. Nosotros creiamos en la individualidad, la origina-
lidad del problema de México y en la necesidad de tratarlo con métodos y
fines propios. Por otra parte, nosotros, yo al menos, siempre tuvimos un
sentido religioso. De manera que yo no creia, ni puedo creer en un camino
que empieza por combatir el sentimiento religioso.

JW: Y Vasconcelos en esos anos?

MGM: Vasconcelos también. Vasconcelos fue siempre religioso. Fue
anticlerical; pero religioso profundamente...

JW: <Y después?

MGM: ...y si usted lee su Tratado de metafisica, por ejemplo, escrito durante
la campana de 1929, vera que estd todo €l compenetrado de un espiritu
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religioso. No es un tratado de metafisica; pero es un libro que revela el
pensamiento mas intimo de un hombre religioso y de un admirable escritor.
JW: Bueno, parece que mientras otro de “Los Siete Sabios”, Vicente Lom-
bardo Toledano, andaba mas y mds a la izquierda, usted pensaba en otro
camino.

MGM: Yo pensaba en un camino realista, en un camino de resoluciéon real
de nuestros problemas. Comenzando, por supuesto, con los dos bisicos a
mi juicio: el del campo y el de la educacién.
JW: Bueno, y usted, al entrar el decenio de 1930, parece que andaba fuera
de la corriente politica que regia en el pais.

MGM: iCompletamente! Estibamos alejados de todo eso. Yo era exclusiva-
mente un técnico trabajando en las cosas que entonces me importaban
mucho, que eran las concernientes a la organizacién de la economia mexi-
cana.
JW: Para muchos, Vasconcelos sobresale como conspirador-conservador-
religioso, dicen que iba a reunirse con Calles en la frontera para lanzar otra
rebelion en contra del gobierno.

MGM: Se le olvidan las fechas. Vasconcelos estuvo exiliado en Espana y en
Francia durante largo tiempo después de 1929, y €l vino a reunirse con
Calles después de la expulsién de Calles, en un movimiento de reconcilia-
cion de dos gentes que se habian odiado y se encontraron después desterra-
dos en circunstancias de angustia y decepcién similares.

JW: éEllos se reunieron?

MGM: Entiendo que Vasconcelos lo fue a ver al hospital de San Vicente, en
Los Angeles, y alli tuvieron oportunidad de platicar; y nada mds. Quiza
hasta pensaban en alguna posibilidad politica; pero ya era muy tarde para
los dos.

JW: Pues al entrar Cardenas a la presidencia, él empezé a repartir la tierra,
permiti6 las huelgas (que subieron en nimero de siete en 1928, hasta mas
de 600 en 1935 y 1936), paralizando al pais, casi.

MGM: Cardenas no “empez4” a repartir tierras. Acelerd el reparto. Y acele-
16 las huelgas. Es que €l crefa que era indispensable eso para hacer la Revo-
lucién, sin darse cuenta de que podia haber hecho lo mismo, bien hecho,
sin necesidad de todos esos movimientos de sacudida y destruccion.

JW: Bueno, en el concepto de Cardenas parece que €l queria dar inmediata-
mente los beneficios al pueblo, isin esperar un solo minuto!

MGM: iNo! Tenia la concepcién primaria de que el que tiene la autoridad
puede cambiar por decreto de su voluntad las cosas. Es un sentido magico
de la vida. Creo que ésa es la nota caracteristica de la mentalidad de esas
gentes: creen que porque lo declaran en la ley, o en resoluciones guberna-
mentales, ya cambian la realidad.
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JW: Bueno, con esto, Calles, que habia pensado en otros medios y de otra
manera, causé la ruptura con Cardenas, y vino la diferencia de politica que
logré terminar con Calles. En esos dias salié Calles del pais, en 1936. Y
hablando, para terminar esto, de la plata, parece que Calles pensaba en la
formula de que con la plata México podria resolver sus problemas porque
tenia el pais mucha plata que vender, y en muchas partes del mundo, por
ejemplo en Asia, no habifa suficiente oro. Y si México pudiera proporcionar
suficiente plata a todo el mundo, Asia podria entrar de nuevo a la érbita del
capitalismo, de cambios, y asi resolver la Depresion.

MGM: INunca oi semejante cosal

JW: Bueno, nos encontramos con un libro de un consejero de Calles
—ahorita no recuerdo su nombre— exponiendo todo esto..., y parece que
Calles, durante la Conferencia de Londres, mantuvo estas posiciones para
resolver la Depresion.*

MGM: No. Yo formé parte de la mision mexicana que fue a Washington
antes de la Conferencia de Londres. Nosotros llevdbamos la tesis, que nos
importaba mucho, de mantener un mercado monetario, un uso monetario
para la plata; pero siempre considerando a la plata como moneda de apoyo,
fiduciaria, sin pensar en que México iba a entrar al Asia; pero si en que
fortaleciendo el uso monetario de la plata, inclusive la situacion de Asia, en
el mercado mundial, mejoraria considerablemente.

JW: No. México no. Pero para que el Este pudiera comprar mas.

MGM: ...Lo que queriamos era tener la seguridad de un mercado interna-
cional firme, para una produccién como la nuestra de plata, que era una
produccién importante: 150 a 160 millones de onzas ya representaban
mucho. Sabiamos que podriamos llegar a 200 millones de onzas ficilmente;
pero nadie penso en hacer de eso una soluciéon de los problemas de México,
de Peru, de Asia. Era mucho mas importante, como producto exportable,
nuestro petréleo que nuestra plata. Pero la mineria en México tenia esa
posibilidad de mercados monetarios para la plata como los hemos manteni-
do aqui mismo en México. En México la plata ha seguido teniendo uso
monetario; €l uso monetario ha defendido mucho la situaciéon de nuestra
mineria en plata y, seguido con las obvias precauciones de la técnica, ese
uso monetario en todo el mundo tendria grandes conveniencias...

1 Yéase Constantino Pérez Duarte, The World Crisis and the Depreciation of Silver, Méxi-
co, Departamento de Correspondencia, 1931, que influyé la publicacién de Plutarco Elfas
Calles, La rehabilitacién de la plata como moneda, México, Secretaria de Relaciones Exterio-
res, 1933,



92 JAMES Y EDNA M. WILKIE

Quiero acordarme del nombre de este sefior, ingeniero minero, que
decia que la crisis monetaria en México se resolvia haciendo un peso gran-
de de plata: si bajaba el valor mundial de la plata, se agrandaria el peso y se
acabaria el problema; si subia el precio de la plata, se reduciria el tamaio
del peso y se acabaria el problema. Pero, esos son los arbitristas que hay
siempre cuando hay una crisis.

Estuve en las conferencias de Washington antes de que saliera la delega-
cion americana para la Conferencia de Londres. Y cuando vi en Washing-
ton, después de oir al sefior Hall, y a varios técnicos del Departamento de
Estado, que la delegaciéon mexicana no podia sostener ninguna cosa basica,
me desprendi de la comisién y volvi a México.

JW: éNo salioé nada de la Conferencia en Londres?

MGM: Salié confusién mental y politica; nada mads.

JW: 1Y con todos los poderes del mundo en junta para resolver el problemal
MGM: Sobre todo creo que el problema monetario desde el punto de vista
técnico estaba en muy malas manos en ese momento: no habia ninguna
firmeza tedrica en el planteamiento del problema monetario, ni en el de la
economia monetaria internacional, ni en el de la organizacion del comercio
internacional.

JW: Bueno, usted regresé a México y pasé unos afos aqui viendo el proble-
ma social. Fue una lucha de clases, y entre las mismas clases trabajadoras de
aqui en México, los obreros desataron batallas intergremiales, y hubieron
unas luchas en contra del capital y sindicatos capitalistas.

MGM: Nunca ha habido mas agitacion y mads desorientacion que en esos
anos; pero ciertamente no hubo lucha de clases en el sentido marxista. Ya
nadie sabia por qué peleaba. Las luchas intergremiales eran constantes por-
que el gobierno queria poner lideres a su servicio y los obreros se oponian
a esos lideres. En Cardenas, en su gobierno, habia una mezcla de mesianismo,
de sentido de justicia para los desvalidos y creo que de sincero deseo de
progreso de México, con una confusa ideologia socialistoide, un gran apeti-
to de poder y una fuerte dosis de desprecio a la comunidad.

JW: Bueno, durante estos afos usted se reunié con sus amigos o con otros
intelectuales para hablar de eso y pensar en una accién para ayudar a Méxi-
co en términos politicos.

MGM: Muy frecuentemente nos reuniamos en diversos grupos para ver qué
era posible hacer; pero sin llegar a la decisiéon de formar un partido. Alguna
vez invité a un grupo grande de intelectuales que iban desde técnicos, como
don Valentin Gama, hasta politicos como Narciso Bassols, para encontrar
juntos un camino; pero no fue posible y abandonamos ese esfuerzo. Luego
fui llamado a la rectoria de la Universidad en 1933, y tuve que emplear esos
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anos de 1933 y 1934 para pasar el peor momento de la crisis de la autono-
mia. A la Universidad, que tenia entonces 26 000 o 27 000 alumnos, la dejo
el gobierno con 500 000 pesos de ingreso.

JW: ¢En 1934-19357

MGM: En 1933. Entonces fui electo rector de la Universidad. Habia que
conseguir, en primer término, los dos o tres millones de pesos anuales que
se¢ necesitaban, entre cuotas y donativos, a fin de mantener nada mas la vida
de la Universidad. _

JW: &Y por qué corté el subsidio el gobierno?

MGM: Por la autonomia: la Universidad luché por la autonomia, y entonces
el gobierno se la reconocié; pero le quité el subsidio y le dejé nada mas los
intereses de un capital de diez millones de pesos que fue depositado, con
intereses al 5% anual, en un banco oficial.

JW: Bueno, Cardenas queria frenar las actividades de unos estudiantes de la
Universidad, y también las de unos profesores que andaban en contra de su
politica.

MGM: Cardenas no era todavia presidente. Pero se trataba de la misma
lucha por la libertad de ensenanza, que en la Universidad se vuelve mas
intensa porque pensar en una universidad en que el maestro va a decir lo
que le ordenan en la Secretaria de Educacién, ies monstruoso! En la Univer-
sidad nunca aceptamos la teoria de la universidad socialista, ni ninguna
otra forma de sectarismo. Yo fui rector, y habia profesores socialistas y mar-
xistas, y profesores no marxistas ni socialistas. Es decir, creo que no es com-
patible la idea de una subordinacién doctrinal al gobierno, con el trabajo
intelectual del maestro universitario.
JW: La Universidad recibi6 su autonomia...

MGM: La autonomia parcial en 1929, después de la huelga contra Antonio
Castro Leal. Y después, la autonomia total en 1933, en una huelga contra
Bassols.
JW:Y écémo pudo...? éDénde recogié el dinero para mantener tanto esfuerzo?
MGM: Lo pedi a todos los antiguos universitarios —aqui nunca ha habido
esa vinculacién organizada que ustedes tienen, de los ex alumnos con la
Universidad. Entonces organizamos grupos de ex alumnos para recoger
recursos de los universitarios. La mayor parte de los profesores trabajaron
dos afios practicamente sin remuneracién. Maestros que vivian exclusiva-
mente de la Universidad, lo que ustedes llamarfan “full time professors”,
como el maestro Caso y don Ezequiel Chavez, en lugar de recibir todo su
salario, recibfan la mitad de él. Fueron dos anos de una abnegacién extraor-
dinaria que demostré al gobierno que estabamos dispuestos, los universita-
rios, a sufrir la mayor miseria con tal de mantener nuestra libertad.
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JW: ¢Asi el gobierno traté de someter a la Universidad?
MGM: Si, tenian el deseo; sometida la Universidad se acababa la lucha por
el articulo 3o.
JW: Entonces <cual fue el resultado al fin? ¢Volvié a dar subsidio el gobierno?
MGM: En 1934 sali de la Universidad. No era posible para mi seguir alli; yo
ganaba trescientos pesos, que ademds no recibi.
JW: Ganaba trescientos pesos con el descuento del cien por ciento.
MGM: Por otra parte, perdi catorce kilos de peso en dos anos. Se designé
entonces rector al doctor Ocaranza, un maestro de medicina muy altamente
considerado, y €l empezo a tener nuevos contactos con las personas del
gobierno; hablé con el presidente Abelardo Rodriguez, y logré que empeza-
ran a darle algunos recursos del Estado...
JW: 'Y al fin, équé tiene que decir de la autonomia de la Universidad? ¢Es
buena o es mala?, ¢o abusan de ella los estudiantes? {Seria bueno otro siste-
ma para su funcionamiento?
MGM: Esto muchas veces lo he pensado después de aquellos dos afos de
esfuerzo: si no hubiera sido mejor dedicar todo ese trabajo a fundar una
universidad nueva, sin contacto con el Estado. Pero ahora, ya viejo, cuando
reviso todos aquellos dias, creo que hicimos bien en mantener nuestra vieja
universidad con su cardcter de Universidad de la nacién. Tiene muchos
problemas, hay mucha indisciplina, hay profesores mediocres muchas ve-
ces; no ha resuelto los problemas técnicos de su profesorado, de cémo for-
marlo y cémo mantenerlo. Considere usted, ademzas, que en una universi-
dad central con 70 u 80 000 alumnos, se necesita formar una multiplicidad
de grupos, y los profesores no se forman de un dia para otro. Ahora tiene
un fuerte presupuesto que no deja de ser también fuente de problemas.
Pero, aun con todos los problemas que tiene actualmente, creo que estd
mejor ahora, a pesar de su autonomia limitada y de su organizacién aun
defectuosa, que si estuviera totalmente en manos del Estado. Por lo menos
hay una esperanza, mientras sea una universidad auténoma, de que se de-
tenga una crisis, una fiebre violenta y que pueda salvarse otra vez, librarse
de quienes quieran deformarla, hacerla sectaria, ponerla al servicio de un
partido, impedirle su misiéon verdadera.
JW: Bueno, al salir usted como rector de la Universidad, {regresé a su bufete?
MGM: Volvi a mi trabajo profesional, si. Estos dos afos, habfa abandonado
completamente mi profesién. Volvi otra vez alli.
JW: Y durante los anos de la presidencia de Cardenas, <usted estaba enton-
ces dedicado a la vida privada?
MGM: Completamente.
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JW: Pues vino mucha nacionalizacién, expropiacién; vino el problema so-
bre la educacion socialista, la expropiacién de templos convirtiéndolos en
bibliotecas, vino el problema del petréleo.

MGM: <Usted sabe de algin templo que Cardenas haya convertido en bi-
blioteca, y que haya subsistido como biblioteca? Yo no conozco ninguno
todavia.

JW: Yo conozco en Pétzcuaro: hay una biblioteca que fue expropiada en
1937 —algo asi—, y que es la biblioteca del pueblo.

MGM: Es posible.

JW: Y también el Congreso, la Biblioteca del Congreso de la Unién, ¢no es...?
MGM: Ya estaba fuera de uso como templo.

JW: <Y la Hemeroteca Nacional?

MGM: También era el antiguo Colegio de San Pedro y San Pablo, que esta-
ba fuera de uso religioso desde los dias de la Reforma y que en tiempo de
Vasconcelos fue arreglado, decorado con murales y ha servido para fines
culturales.
JW: Bueno, yo no sé; tal vez el templo en Pitzcuaro estaba fuera de uso.
MGM: Yo creo que esa temporada fue una sacudida que quiza sea util a
México. Lo que es obvio es que no se realizé nada orgdnico, fuera de llamar
la atenci6n, de crear una mentalidad sobre la necesidad de un cambio.
JW: Y asi llegaron ustedes a lanzar un nuevo partido.

EL PARTIDO ACCION NACIONAL

MGM: En 1938 ya habia en México una situacién intolerable: una amenaza
inminente de pérdida de la libertad. Entonces empezamos a reunirnos aqui,
en la ciudad de México, y en los estados. Vimos otro peligro muy grave: se
lanzaba la candidatura de otro general, Almazin; sabiamos que Cédrdenas
nunca entregaria el poder a Almazan por la buena; que si Almazan llegaba
al poder, sélo podria llegar por una revolucién. Una revolucién para volver
a poner a otro general en el gobierno. Era imposible la continuacién, cada
vez mas abajo, de ese sistema politico absurdo. Entonces pensamos en
la necesidad de revisar todo el problema politico de México, porque en la
base de ese problema estd la falta de ciudadanfa: no habfamos sido forma-
dos ciudadanos; no teniamos antecedentes de ciudadania. Primero, los afios
de la Colonia, en los que nos tocaba callar y obedecer, y nada mas. Después,
a raiz de la Independencia, empezaron las guerras civiles; luego, la época
de la Intervencién y las guerras extranjeras. No tuvimos oportunidad de
organizar nuestra democracia...
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JW: ..y luego el porfiriato.

MGM: Si. Los treinta anos del porfiriato que no cred, y ésa fue su culpa
mayor, espiritu civico. Sigui6 el breve paréntesis de Madero, como un re-
lampago. Y después la Revolucion y los caudillos militares. Pensamos que
era indispensable reconocer esa realidad y empezar el trabajo desde la raiz:
la formacion de conciencia civica, la creacion de una organizacion civica.
Decidimos, asi, la organizacion del Partido. Empecé a recorrer la Republica
reuniendo los grupos iniciales, desde 1938; en septiembre de 1939, pudi-
mos llegar a la Convencién Nacional, llevando a ella los principios de doc-
trina, las bases estatutarias del Partido, y un programa minimo de accion
politica. Era un programa minimo en general practicable; no era un pro-
grama anual o decenal; tendriamos que irlo organizando, puntualizando,
actualizando, a medida que se avanzara en su estudio y su aplicacion. Sabia-
mos muy bien que era un programa para presentarlo a la opinién frente al
gobierno, no para realizarlo nosotros. Sabemos que pasaran muchos anos
antes de que podamos llegar al poder en forma de lograr la realizacion de
un programa completo. Pero siempre pensamos y sostuvimos que se go-
bierna desde el gobierno o desde enfrente del gobierno también, si se logra
crear una fuerza politica suficiente; una fuerza de opinién suficiente para
presentar otras soluciones. Ademads, teniamos confianza, teniamos fe (un
poco ingenua, quizd; pero, creo que al final de cuentas se vera justificada)
en la racionalidad de la politica; en que, a fuerza de dar argumentos racio-
nales, tendra el Partido que convencer algun dia al pueblo y a los politicos
rcsponsables. Pensar que el problema agrario mexicano consiste solamente
en dar la tierra a los campesinos, ies absurdo! Hay, todavia en este momen-
to, por lo menos cuatro millones de jefes de familia en el campo, y probable-
mente cinco o seis millones de varones adultos. <De dénde tomar tierras
arables para darles? El problema es muy distinto; hay que verlo con mas
humildad. No se resuelven problemas agrarios con decretos del gobierno.
JW: Bueno, después que Cardenas expropiara el petréleo en marzo de 1938,
él tuvo que consolidar su posicién, y él mismo declaré la necesidad de evi-
tar mds huelgas, especialmente porque muchas huelgas estarfan en contra
del gobierno, y €l no podia permitir eso; €l queria reorganizar el Partido, y
dentro del Partido existia un pacto de gobernadores para evitar que Magica
llegara a la presidencia. Entonces se dice que el problema con el clero y la
Iglesia se habia suavizado a mediados del 1937, especialmente después de
la expropiacién del petréleo, cuando Céardenas ya no podia luchar en todos
los frentes en contra de los extranjeros y en contra del clero; y en contra de
todos habria sido imposible. Pero, ¢usted cree que sigui6 el problema, y que
a la luz de estas cosas que acabo de mencionar, todavia existia una situacién
dificil para el pueblo y que requeria una accion civica?
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MGM: Yo creo que si. Si en 1939 no se hubiera dado una salida politica al
estado de angustia que habia en México, hubiéramos tenido una revolucion
tremenda. Quizi es erréneo decir “por fortuna”; pero por fortuna en esos
momentos se encaminaban todas las inquietudes populares hacia el cambio
de gobierno. Y la mayor parte de la gente creia que Almazin podria hacer
ese cambio; nosotros no lo creimos y, al dia siguiente de las frustradas elec-
ciones, nosotros dijimos: hay que continuar la lucha, hay que continuarla;
pero para resolver los verdaderos problemas de México.

JW: Pero Acciéon Nacional entr6 al lado de Almazin.

MGM: Accion Nacional entré al lado de Almazan, pero en forma muy con-
dicionada. Simplemente era el otro, el tnico candidato posible de oposi-
cion. Se dijo: ya estan postulados el candidato oficial y el general Almazan
en su contra. No se divida la oposicién. Muchos proponian que el Partido
no tomara en €sos momentos ninguna decisién sobre candidato; pero en-
tonces no habria sido un partido; habria nacido como una academia mas,
como un centro de estudios sociales y politicos; una cosa que no era lo que
nosotros queriamos. Nosotros considerabamos esencial crear un partido
politico actuante.

JW:Y eso requiere muchos anos.

MGM: Requiere muchos anos. Y requiere desde el primer momento estar
dispuestos a entrar a la lucha, a golpes o a abrazos; pero en contacto con las
demis fuerzas politicas.

JW: Pero eso es muy dificil si no se tienen suficientes probabilidades de
llegar al poder, porque la gente se une a un partido politico si ve que po-
dran tener oportunidades de ganar puestos en el gobierno.

MGM: Lo milagroso es que en veinticinco anos de no ganar oficialmente
una eleccion, haya podido vivir el Partido, y que cada dia tenga mayor vigor.
JW: Si, es extraordinario.

MGM: Es un esfuerzo extraordinario. En México, desde luego, no hay pre-
cedente en la vida politica. No hay precedente de que un partido politico,
fuera del poder, haya durado veinticinco afios luchando incesantemente
contra la hostilidad del poder; pero mds atin contra su campaia incesante
de calumnias, contra su dominio de la prensa, contra todos los medios eco-
némicos de presion que el gobierno tiene para crear el vacio en torno de un
partido de oposicién.

En muchos municipios se organiza hoy el comité, trabaja muy bien y al
ano siguiente ya desapareci6 y hay que ir a convencer a otras gentes para
que lo formen.

JW: Bueno, hablando de la ideologia de su partido, ¢ustedes nunca pensa-
ron en el camino de los cristeros?
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MGM: No. Nosotros no creemos en la violencia; tenemos mucha experien-
cia ya de generales profesionales o improvisados.
JW: <Y los cristeros? ¢€Qué impresion tuvo usted de los cristeros durante su
Jjuventud?
MGM: Casi fue inadvertido para mi el movimiento; estaba yo con preocupa-
ciones de otra indole, en otro mundo. Ha sido después de muchos anos
cuando yo he conocido la realidad del movimiento cristero, con heroismos
increibles, pero sin un programa organico, comprensivo, para hacer frente
a los problemas nacionales maximos.
JW: €Y cudl es el juicio de usted hoy sobre el movimiento de entonces?
MGM: Maravilloso respecto de los que estaban dentro de él, sacrificindose
abnegadamente; tal vez adverso para los que lo dirigian desde arriba y que
no supieron o no lograron nunca darle sentido.
JW: iCree usted que existian dos clases; la clase media intelectual que vivia
en la ciudad y que dirigia el movimiento, y la clase campesina que vivia en el
campo y que no tenia ni entendia a veces que era lo que queria?
MGM: Creo que es falso hablar de esa simplificacion de clases. Eran perso-
nas. Y habia personas de la ciudad que estaban viviendo con la tropa cons-
tantemente y con las armas en la mano, y habia otros del campo que no se
mezclaron en la contienda.
JW: Bueno, existe una tesis de curso que acaba de salir de la Universidad
Nacional, presentada por la sefiorita Alicia Olivera. Ella hace la distincién
entre dos clases de cristeros.
MGM: Yo creo que eso es una sobresimplificacion sistematizante.
JW: Bueno, asi somos los historiadores: tenemos mucho que simplificar, y al
analizar tenemos que buscar la sintesis de un sistema que explique en cierta
forma lo que a veces esta muy lejos de la realidad. Por eso es que hablamos
con usted.
MGM: Y otra explicacién es pensar, no desde el punto de vista de Carlyle en
Los héroes haciendo la historia; pero si en los individuos. Stalin y Khrushchev
estaban dentro de un sistema; pero Khrushchev era Khrushchev, y Stalin
era Stalin. Y Khrushchev pudo decir todos los discursos en contra del culto
de la personalidad pero él mismo estaba haciendo su propio culto.
JW: Bueno, durante esos anos, antes de fundar su movimiento, ¢tuvieron uste-
des relaciones, o conocimientos, o tendencias a unirse con los sinarquistas?
MGM: Creimos que si ellos tenian un movimiento civico, podia haber la
union.
JW: Ellos dijeron que era un ejército en pro de la paz.
MGM: Hubiera sido muy interesante; se habria adelantado mucho si hubie-
ra sido posible esa unién. Pero creo que desde el principio no fue posible,
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entre otras cosas, porque ellos tenian una sociedad secreta, y nosotros no
queriamos tener ninguna sociedad secreta.

JW: Y con su organizacién secreta, ¢qué esperaban lograr los sinarquistas?
MGM: Lograr una unidad de mando que es designado desde arriba. Noso-
tros concebimos desde el principio al Partido como un movimiento demo-
critico, de abajo para arriba.

JW: Entonces hubo una division.

MGM: Son dos puntos de vista radicalmente distintos, por mas que estemos
de acuerdo en programas parciales y en propésitos generales.

JW: Bueno, este movimiento de los sinarquistas tenia algo que ver con algo

parecido, muy parecido, al movimiento franquista en Espana.
MGM: Es posible que algunos jefes sinarquistas hayan pensado en algo como
la Falange. En aquellos afios muchos jévenes se sentian atraidos por el paso
ritmico de la marcha por las calles, de las multitudes en todo el mundo; por
esas cosas romanticas de esa temporada. Eran fascismos, rojos o negros;
pero mas o menos todos pensando en modelar a Ja humanidad uniforme-
mente, dentro de unos cauces militarmente concebidos.

JW: Hubo otro movimiento que no tenia fines religiosos, tenia fines antirreli-
giosos: “Los Camisas Rojas™ de Garrido Canabal.

MGM: “Los Camisas Rojas”. Bueno, ahi tiene usted a algunos de ellos; ya ahora
son ministros muy serios y muy respetables; son presidentes del Partido.

JW: Si, Madrazo; €l fue “Camisa Roja”, Garrido Canabal, {qué fue? Se discu-
te si fue fascista, comunista, o si fue de ese tipo como los peronistas, que no
se puede identificar.

MGM: Creo que era el caso de un enfermo; un caso patolégico nada mas.
No creo que haya sido un ideélogo. El hombre estaba lleno de pasién.

JW: Pero organizo su Estado a la manera de esos ainos: de un control absolu-
to con sus militantes marchando por las calles.

MGM: Era la moda en ese tiempo y era la secreta aspiracion de todos los
politicos oficiales, incluyendo a Cardenas: lograr que todos marcharamos a
la voz de mando y a compds por las calles,

JW: El querfa implantar la disciplina dentro del Partido para fomentar la
manera de cambiar rapidamente la vida nacional.

MGM: Son todas las ilusiones fascistoides de esa época.

JW: El cambio del Partido demostré unas tendencias raras en la formacién
de tres o cuatro grupos representando a clases en el Partido Revolucionario
Mexicano,

MGM: iAh si!, en el PRM anterior. Si, él tenia una inclinacién fascistoide; era
evidente. Hasta el simbolo de las camisas, que entonces envenenaba a las
gentes.
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JW: Se dice que Cardenas voté por Garrido Canabal en la eleccién de 1934.
MGM: ¢Cardenas? Si, claro. Y cuando Garrido Canabal murid, él fue a reco-
ger la urna de sus cenizas. Se admiraban mutuamente.
JW: <Cree usted que Mugica tenia bastantes posibilidades de llegar a la pre-
sidencia en lugar de Avila Camacho?
MGM: Creo que eso era obvio. Si no lo hubiera traicionado Cérdenas, y si
en el partido oficial hubiera posibilidad de eleccién yo creo que Mugica
habria sido el candidato de la mayorfa dentro del Partido Revolucionario,
JW: Muchos historiadores han interpretado la seleccién de Avila Camacho
por Cardenas como una accién en que Cardenas vefa la necesidad de evitar
una revolucién, y encauzar al partido oficial hacia otro rumbo.
MGM: Lo de Cardenas no se pudo ocultar: la reprobacién casi undanime del
pueblo en su contra, la votacién de 1940 (del 7 de julio de 1940), fue aplas-
tantemente adversa al cardenismo. El tenia por fuerza que cambiar. Hubie-
ra comprometido definitivamente la vida del grupo revolucionario en México
si no hubiera dado marcha atras.
JW: Entonces, ¢tuvo €él muchos problemas dentro de su partido para poder
organizar el mando en el futuro?
MGM: Creo que dentro de su partido fue donde mds le exigieron que diera
marcha atrds y que pusiera a un hombre anodino y calmado, como fue el
sefior Avila Camacho.
JW: iCree usted que Almazin tuvo oportunidad de ganar las elecciones, o
de llegar al poder de alguna manera?
MGM: ..Yo estoy seguro de que €l fue electo por el pueblo y...
JW: ...fue electo, pero no pudo llegar...
MGM: ...para llegar, hubiera tenido que hacer la revolucién.
JW: El hizo una promesa a su partido de hacer una revolucién, una rebelion
si no ganaba.
MGM: No. No hablamos con €l nunca sobre eso.
JW: Ustedes no discutian; solamente daban su apoyo.
MGM: Nosotros simplemente no lanzamos un candidato propio, sino que
dijimos: hay que votar en contra del gobierno y, por tanto, hay que votar por
Almazdn que estd en contra del candidato del gobierno.
JW: Y Almazan salié para los Estados Unidos. Y ustedes, {qué pensaban?
¢Qué se iba a levantar después? ¢Qué pensaban?
MGM: Pasado el dia 7 de julio de 1940 sin que se hiciera nada, que era
cuando se tenia en la mano la posibilidad de haberlo hecho, nosotros crei-
mos que estaba perdido ese movimiento. Y asi lo dijimos publicamente es-
forzandonos por recoger el impulso valioso del pueblo para exigir un pro-
grama de gobierno y en ese programa, y desde luego, garantias para una
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organizacion politica verdadera, esforzada, independiente, con programa
racional, realizable.

SOBRE EL GOBIERNO DE AVILA CAMACHO
Y ACERCA DE ASUNTOS BANCARIOS

8 de enero de 1965

JW: Habiamos hablado de las elecciones y esta vez quisiéramos hablar del
periodo de Avila Camacho, y lo que pasé en México después de 1940, el 7
de julio. Unas personas han dicho que el sefior presidente Manuel Avila
Camacho le habia ofrecido a usted el puesto de secretario de Hacienda, o
de la Economia Nacional en su gobierno, para unificar el pais.

MGM: No. Nunca me hizo una oferta directa. Hablé con algunos miembros
del Partido diciendo que €l esperaba que colaboraran; inclusive creo que
invito (s€ que invit6) a don Manuel R. Samperio, un abogado muy distin-
guido, miembro del Partido, para que aceptara la Procuraduria General de
la Republica, y le hizo sugestién al licenciado Roberto Cossio y Cossio, para
que aceptara también una secretaria o un puesto como miembro de la Su-
prema Corte.

JW: Y usted?

MGM: Conmigo hablé varias veces; me pidié repetidamente proyectos y
memoranda sobre asuntos econémicos, y en todos los casos se los enviamos.
JW: Usted estuvo mds de consejero extraoficial.

MGM: ...nunca consejero por iniciativa propia; pero siempre que €l nos
llamé para que formuliramos un proyecto o le diéramos una opinién, lo
hicimos desde luego.

JW: Bueno, han dicho que ustedes tuvieron mucho que ver con el clero en
México. ¢Puede explicarnos la relaciéon del Partido Accién Nacional, del
Movimiento de Accién Nacional con el clero y con la Iglesia, por favor?
MGM: Relacion con el clero, con la jerarquia mexicana, no hay ninguna
fuera de la personal que los catélicos miembros del Partido tienen con sus
prelados y con sus parrocos. Noj; la Iglesia no tiene que ver con la accién
politica, ni hemos querido, ni habriamos aceptado la intervencién de la
jerarquia en los trabajos del Partido. Por otra parte, con mucha frecuencia
en estos veinticinco anos, miembros de la jerarquia han sido abiertamente
hostiles al Partido y han criticado la posicién politica que el Partido ha
tomado.
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JW: ¢Tienen ustedes un caso concreto?

MGM: Hubo muchos casos. Por ejemplo, cuando el Partido se propuso ini-
ciar la reforma del articulo 30. constitucional, en 1941 o 1942, el arzobispo
don Luis Maria Martinez, entonces el Primado de México se opuso termi-
nantemente. Como ése, hay otros muchos casos que se pueden citar.
JW:Y ustedes, cqué iniciativa propusieron, y qué queria el primado Martinez?
MGM: El queria que no se planteara la cuestién de la educacién. Preferia
mantener el status quo que habia logrado establecer con el senor Avila
Camacho y con Cardenas. Nosotros queriamos acabar con ese status quo y
definir en el texto constitucional, en una forma precisa, permanente y ga-
rantizada, la libertad de ensenanza.

JW: La reforma vino en 1943,

MGM: El seior Avila Camacho y su ministro de Educacién hicieron una
reforma eliminando los aspectos mds rudos, mas brutales, y mds tontos tam-
bién y que se prestaban mds al ataque, en el texto original del articulo 3o.,
segun fue reformado por Cardenas.

JW: 2Y usted cree que fue la iniciativa de ustedes de 1941 y 1942 la que
impulsé a que Avila Camacho reformara la Constitucién?

MGM: No lo creo. La iniciativa nuestra no llegé a presentarse. Se hizo publi-
ca, se conocié suficientemente en el pais; pero no llegé a presentarse en la
Cémara. Lo que impuls6 a Avila Camacho fue el estado de rebeldia préctica
en que se encontraba el pais contra el articulo 3o.

Quizd resulte interesante, aunque sea muy brevemente, describir dos
datos importantes de 1940. Después de la derrota del movimiento almazanista
(no derrota en las elecciones, sino derrota en la realidad), y de que Almazin,
contra lo que esperaba la mayor parte del pueblo, no quiso encabezar una
rebelién (quizd por fortuna para México), vino la gran depresion del espiri-
tu civico: se desbarataron todos los partidos ocasionales que se habian crea-
do durante el movimiento almazanista, y s6lo quedé en pie el movimiento
de Accién Nacional. Por otra parte, fue tan evidente, tan obvia, tan innega-
ble la protesta nacional contra el régimen cardenista, que el mismo Carde-
nas se vio obligado a escoger como candidato que lo sucediera a un hom-
bre moderado como Avila Camacho; y luego, Avila Camacho, desde su
discurso de aceptacién, se proclamé creyente, en términos asi, muy vagos,
muy generales; pero, en fin, creyente; y desde luego inicié una politica de
reconciliacién nacional quitando las peores asperezas de la pugna que habia
habido anteriormente entre el gobierno y la mayoria de la opinién publica.
JW: Durante el decenio de 1930 habia muchos problemas entre la Iglesia y
el Estado, o entre el clero y el Estado. Los arreglos de 1929 resolvieron la
situacion entre el gobierno y la Iglesia; pero después los gobernadores de
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los estados trataron de reglamentar el mimero de sacerdotes seguin los habi-
tantes, pero Pascual Diaz parece que no quiso luchar de nuevo sino mante-
ner el equilibrio.

MGM: Fue evidente que ni el presidente Portes Gil, ni los que le sucedieron,
ni los gobernadores de los estados, dieron cumplimiento a dichos arreglos.
Sin embargo, la jerarquia pudo volver a México, se reanudaron los cultos, y
fue también obvio que los miembros de la jerarquia, los prelados mexica-
nos, querian mantener una situacién que, aunque transitoria, por lo menos
permitiera a la Iglesia volver a trabajar en México.

JW: Usted acaba de decir que entre Cardenas y Avila Camacho hubo un
arreglo, un status quo, una situaciéon de no luchar mas. ¢Puede precisar la
fecha y las razones por las que surgio este arreglo extraoficial? Porque Ciér-
denas entré al gobierno con su programa de educacién socialista y luchd
muy duro: entro con fuego y después..., pues perdié el fuego.

MGM: En primer lugar, Cardenas no tenia un sentido antirreligioso activo y
virulento como lo habian tenido los gobernantes inmediatamente anterio-
res. Después, €l tenfa, aun cuando fuera muy primario, un programa de
reforma social que le interesaba mucho mas que perder el tiempo del go-
bierno y el esfuerzo, en la lucha contra la Iglesia, que €l ya habia visto que
no era muy ficil de realizar. Sobre todo, la lucha contra el pueblo creyente,
mas que contra el clero y los prelados que estaban fuera de México. Final-
mente, un factor personal que creo intervino de manera muy importante,
fue el arzobispo de México, el sefor don Luis Maria Martinez, michoacano
como Cardenas, y seguramente amigo de Cdrdenas desde tiempo antes.
Por lo menos, los dos eran personas que se habian tratado. Creo que los dos
llegaron a un entendimiento tacito de no poner énfasis en una labor
persecutoria. Inclusive durante el principio del gobierno de Cardenas, el
conflicto religioso resucit6é con Garrido Canabal y los “Camisas Rojas” que
€l habia organizado. Y Cardenas traté de cubrir aquello y evitar que volvie-
ran a suceder actos violentos que pudieran reencender la lucha por motivo
religioso.

JW: Se ha hablado mucho del personalismo en Latinoamérica y en México:
que el Presidente puede escoger al hombre que quiera para sucederle. Pero
usted acaba de mencionar que Cardenas tuvo que ceder y escoger a un
hombre mas moderado. Entonces usted estd asegurando que se trata de
una situacion mds complicada en México; que el presidente no puede ac-
tuar libremente; que tiene que tomar en cuenta las corrientes, y que tal vez
eso sea por lo que ustedes han luchado tanto en el PAN, que por lo menos
tienen una esperanza de formar una fuerza como la que en los Estados
Unidos llamamos “third party”, el tercer partido; aqui seria el segundo parti-
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do. No ha tenido muchas esperanzas de ganar; pero si ha influido mucho
en las corrientes politicas de México.

MGM: Es evidente que el presidente en México puede hacer muchisimas
cosas; también creo que lo puede el presidente en los Estados Unidos. Pero
cuando se llega a un extremo como se habia llegado en el final de la actua-
cion del general Cdrdenas, y se pone de manifiesto, como se puso en la
campana politica, que la inmensa mayoria de la nacién estaba en contra de
€l y en contra de los elementos de que se habia rodeado, y de las tendencias
que tenia (no en contra de las tendencias sociales, sino de un afan destructivo
y de improvisacion e impericia en todo), Cdrdenas tuvo que ceder para que
subsistiera el PRM, para que no se desbaratara y se volviera otra vez a caer
en el caos y los llamados revolucionarios perdieran el poder.

El tuvo que acudir, como es bien sabido, no sélo a la ayuda del ¢jército
mexicano, sino a buscar la complicidad del gobierno americano para poder
seguir en el poder. Logré que viniera Wallace, el vicepresidente, a dar un
espaldarazo al nuevo electo. Tuvo que hacer muchas cosas que seguramen-
te a €l le molestaron de una manera terrible, porque en su antiamericanismo
tener que atenerse a que los Estados Unidos lo apoyaran y fortalecieran su
gobierno, y le dieran crédito e impidieran una crisis econémica que le ha-
bria sido fatal, debe haber sido muy duro para €l.

Efectivamente nos ha reforzado siempre en nuestra tesis de que lo im-
portante es formar la opinién publica, organizarla, darle voz, darle progra-
ma, darle instrumentos legales, eficaces, de accion. El dia que esto se logre,
sera posible pensar en una organizacién democritica en México.

JW: Unos investigadores de ciencias politicas norteamericanos reciente-
mente han publicado libros, como Robert Scott, Mexican Government in
Transition;® y Frank Brandenburg, The Making of Modern Mexico,® en que ven
lo que llaman la democracia del sistema de un partido, en que el partido
tiene que ceder a las influencias, y que de esta manera, dentro del parti-
do oficial, y dentro de las alas del partido oficial, hay entonces un tipo de
democracia. Brandenburg clasifica al PAN como un partido reaccionario, y
tacitamente (o directamente) dice que seria mejor que partidos como el
PAN se quedaran fuera de la organizacién; que dentro del PRI surge el cam-
bio de México, y que México ha logrado tantos éxitos econémicos que ya ha
encontrado su ritmo en la marcha del progreso.

MGM: Creo que ni Scott ni Brandenburg vinieron a México con dnimo de
estudiar el pais. Los dos se quedaron sélo en fuentes oficiales siempre. Scott

5 Urbana, University of Illinois Press, segunda edicién, 1964.
% Englewood Cliffs, N. J., Prentice-Hall, 1964.
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mas moderado que Brandenburg. Lo que éste opina de las cuestiones na-
cionales es como si yo dijera que el seior Brandenburg es el que se robo el
rubi “La estrella de la India” en Nueva York; ino mads porque si, porque me
da la ganal!

En cuanto a su tesis, todo depende del sentido que se le dé a la palabra
“democracia”. Si yo quiero llamarle perro a un arbol; bueno, pues lo puedo
llamar. Pero no deja de ser arbol y no perro.

Una democracia de partido tnico suena, en los oidos de cualquier téc-
nico que se respete, a una here_jfa increible. El mas podcroso rey, el dictador
mas audaz, mas inicuo, ha tenido siempre que tener en cuenta las corrien-
tes de opinion. Napoleoén, en la cuspide del poder, tenia a su lado a Fouché
y a Talleyrand, y a los que le podian traer noticias de c6mo opinaba el
pueblo; y Napoleén tenia que considerar eso también. Es absurdo llamar a
eso una democracia. Eso es el interés del que estd aplastando un pais: no
excederse demasiado porque sabe que provocard la violencia que lo de-
rrumbard a €l. Hay una curiosa coincidencia entre lo que opina este senor
Brandenburg, que ignora absolutamente la vida de México, y lo que pasa en
México; hay una curiosa coincidencia con lo que sostiene en Espana, mds o
menos abiertamente, uno de los voceros (supongo que oficioso) del Opus
Dei; acaba de publicar unos articulos diciendo que se podria recomendar
para todo el mundo la opcién del sistema democratico de México: La Demo-
cracia del Partido Unico. Lo cual es muy divertido. Se tocan los extremos.

No vale nada el libro de Brandenburg; no tiene seriedad cientifica. El
libro de Scott, tampoco entiende al pais; pero, en fin, siquiera tiene un
poco de respeto por lo que no conoce.”

JW: Ustedes, después de la eleccién de 1940, y después de la depresion
politica que ella ocasioné, deben de haber tenido muchas dificultades en
mantener el Partido y reconstruirlo. ¢Cémo lo hicieron? Y usted tuvo que
seguir trabajando en su profesién, y también tuvo que ayudar al Partido.
MGM: Todos tuvimos que seguir trabajando; de eso viviamos y vivimos. Ade-
mds, fue un principio, desde que comenzé el Partido, que nadie dejara su
actividad normal; que todos consideraran la labor politica como un dato mads
en la agenda de todos los dias: atender a sus hijos, ir a su casa, trabajar y hacer
labor politica. Inmediatamente después de la toma de posesién de Avila
Camacho, estuvimos recorriendo la Republica tal vez veinte o treinta de noso-
tros, para rehacer los comités regionales de los estados y los comités distritales.
En las elecciones de diputados federales de 1943, participamos con cerca de
cincuenta candidatos en toda la Republica; no pudimos hacer mas.

7 Véanse las preguntas adicionales por escrito al final de este capitulo.



